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CAPiITULO 1

Apresentacdo

0la, gestor (a)

Seja bem-vindo ao Caderno da Gestdo Escolar para Equidade. Esta publi-
cacdo pretende ser um guia para fortalecer os marcos legais de promo-
cdodaequidade racial no contexto escolar e tem como objetivo fornecer
um repertdrio tedrico e de praticas que dialoguem com o debate das re-
lacGes étnico-raciais no parfs.

Como sabemos, a desigualdade entre negros e brancos no Brasil é ampla-
mente discutida pelos movimentos sociais e organismos internacionais
e nacionais e foco de importantes pesquisas socioecondmicas desde o
inicio do século 20. Uma das solu¢des propostas nesse debate gira em
torno da educacdo, para que as desigualdades raciais sejam reduzidas.

Ndés, do Instituto Unibanco, acreditamos que a gestdo é forca vital para
garantir que todos e todas aprendam, no tempo esperado, com a idade
adequada. Consideramos, portanto, que uma gestdo escolar atenta,
ativa e participativa é capaz de, a partir do reconhecimento das dife-
rencas e das desigualdades existentes na escola, principalmente as
raciais, planejar, executar e monitorar medidas de equidade para criar
condicGes mais igualitdrias de aprendizagem e, ao mesmo tempo, valo-
rizar a diversidade.

Em outras palavras, nosso convite é para que a gestdo escolar se compro-
meta e se engaje para a redefinicdo das relacbes étnico-raciais entre es-
tudantes, e entre estudantes e professores, por meio do reconhecimen-
to, sobretudo pelos jovens negros e pelas jovens negras, de sua origem,
histéria e cultura nos contetidos curriculares e nos processos de ensino-
-aprendizagem.

Reconhecemos, assim, a importancia dos marcos legais para a promogdo
da equidade étnico-racial da drea da educacdo, com destaque para a Lei
10.639/03, que altera os pardgrafos 26A e 79B da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB, n°®9.394/96) e torna obrigatério o ensino de
Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana nas escolas de Ensino Funda-
mental e Médio.
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Para que possa auxiliar as escolas nessa reflexdo, convidamos vocé a co-
nhecerum poucodessedebate edos marcos legais existentes, realizarum
diagndstico sobre a temdtica no ambito da gestdo e implementar acées
que possam contribuir com o fortalecimento dessa discussdo no espaco
escolar. Este material tem como objetivo ajudar vocé nessa tarefa.

Boa leitura!
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CAPITULO 2

Agenda pro-equidade
racial na educacdo

Agora que vocé compreendeu a proposta deste material, vamos compar-
tilhar a seguir os caminhos que foram necessarios para estabelecer uma
agenda pré-equidade racial na educacdo.

ALei10.639/03, que altera As Diretrizes Curriculares
os pardgrafos 26A e 79B da Nacionais para a Educacdo
Lei de Diretrizes e Bases da das Relacdes Etnico-Ra-
Educac¢do Nacional (LDB, ne ciais e para o Ensino de

O Plano Nacional de Imple-
mentacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais
para a Educacdo das

9.394/96) e torna obriga- Histéria e Cultura Afro-
tério o ensino de Histdria -Brasileira e Africana

e Cultura Afro-Brasileira (2004).

e Africana nas escolas de

Educacdo Basica.

Relacdes Etnico-Raciais e
para o Ensino de Histdria
e Cultura Afro-Brasileira e
Africana (2008).

Esse percurso da agenda pré-equidade na educacdo parte dos seguintes
principios:

= que o racismo e a invisibilidade de grupos étnico-raciais historica-
mente discriminados se configuram como um obstdculo para a ga-
rantia do direito humano a educacdo de qualidade para todas as
pessoas;

= quendo existe educacdo de qualidade com desigualdades;

= queaculturaescolarimpacta na permanéncia e no desempenho dos
estudantes;

= queaparticipacdo dacomunidade escolar é fundamental para a sus-
tentacdo da mudanca de paradigmas proposta pelas Diretrizes Curri-
culares Nacionais para a Educacdo das RelacBes Etnico-Raciais e para
0 Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

= que a educacdo é uma area estratégica para a formacdo cidada

e, consequentemente, para a construcdo de uma sociedade mais
justa;
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= queaeducacdooferece mobilidade social;

= que,paraavancar, é preciso teraequidade comodimensdoda gestdo
escolar.

Em outras palavras, compreendemos que discutir educacdo para as re-
lacGes étnico-raciais é possibilitar que pessoas envolvidas no processo
educativo reflitam sobre: 1) como cidad&dos negros, brancos, indfgenas,
asiaticos - e provenientes de diferentes grupos étnicos - se relacionam
no cotidiano; 2) como as desigualdades sdo produzidas e reproduzidas;
3)aimportancia do respeito as diferencas; e 4) o exercicio da alteridade.

Acreditamos que essa reflexdo ajuda os cidaddos a compreender e situar
os fendmenos ao longo da histéria e a se reposicionar na construcdo de
uma sociedade que respeite e valorize todas e todos. O ensino de Histo-
ria e Cultura Afro-Brasileira e Africana é uma chave para avalorizacdoe o
reconhecimento da participacdo e das contribuicdes dos povos africanos
e afrodescendentes para a humanidade, deslocando-os para o lugar de
sujeitos.

Contudo, a pesquisa nacional Praticas Pedagdgicas de Trabalho com Re-
lacOes Etnico-Raciais na Escola na Perspectiva de Lei 10.639/2003, coor-
denada pelo Programa de Aces Afirmativas da UFMG e financiada pela
SECADI e pela UNESCO Brasil, revelou que parte considerdvel das acdes
pré-equidade racial na educacdo é protagonizada por atores isolados e
pouco institucionalizada.

E importante destacar que os movimentos antirracistas reconhecem
que houve mudancas no plano legal, mas o Estado ndo investiu recursos
suficientes para possibilitar uma mudanca na estrutura educacional e
na cultura curricular. O Brasil tem hoje uma legislacdo avancada no que
serefereaeducacdo paraasrelagdes étnico-raciais, mas ndo um suporte
com capital humano e financeiro que garanta sua execucdo conforme as
reivindicacdes da sociedade civil e as orientac8es técnicas de especialis-
tas dadrea.

Diante disso, um dos desafios é pensar estratégias que elevem a temati-
caaumlugar“ndomarginal”, articulando-a comas polfticas educacionais
mais abrangentes-do nivel micro para o nivel macro. E fundamental que
agestdoescolarreflitasobreasdiferencasearelacdocomasdesigualda-
des. O imagindrio social brasileiro despolitiza a questdo das diferencas
ao coloca-la no plano do encontro harménico, no qual prevalece a ideia
de que todos convivem bem em sociedade.

Para que seja possivel utilizar este Caderno da Gestdo Escolar para Equi-

dade, é necessario que os profissionais e gestores da educacdo reconhe-
camque somosiguais biologicamente, mas ndo socialmente. Isso signifi-
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cacompreenderque asdiferencas “Nada é mais desigual do que tratar todos igualmente”
sdo hierarquizadas e algumas po-
dem gerar desigualdades que per- Hélio Santos, Baoba
sistem historicamente em nosso Fundo para Equidade Racial
pafs, evidenciadas nos dados de
campos diversos, como trabalho,
renda, educacdo, crime e participacdo politica. Essa reflexdo evita a personificacdo do
debate e a terceirizacdo da responsabilidade: “mas eu ndo sou racista”, “meus alunos

» o«

sdo tratados todos comoiguais”, “é o préprio negro que se discrimina”, etc.

Esse é o primeiro desafio paraquem se compromete e trabalha com essa temdtica. O se-
gundo surge quando o cendrio desigual exige elaboracdo de politicas publicas para a
promocdo da equidade racial, mas sujeitos envolvidos no processo, que até reconhecem
0 racismo como um problema social, posicionam-se contra a adocdo de projetos de in-
tervencdo, acBes afirmativas, a alteracdo de curriculo, a contestacdo de obras de cunho
racista, etc.

Diante disso, nosso convite é para que grupos étnico-raciais que ndo sofrem discrimina-
cdo e preconceito se responsabilizem e se posicionem em relacdo ao racismo brasileiro,
compreendendo que a problematica racial é de todos que comp&em a sociedade, ndo
apenas da populacdo negra.

Nesse sentido, preparamos este caderno com o objetivo de fortalecer a agenda pro-
-equidade através dos marcos legais, que apesar de 18 anos de implementacdo, ainda
apresenta baixa institucionalidade. Temos certeza de que o debate sobre as relacdes
étnico-raciais ndo passa apenas por reconhecer a existéncia do racismo, mas também
por uma disputa e mudanca de imaginario. A Lei 10.639, suas diretrizes e o plano sdo
importantes caminhos para chegar I34.
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CAPITULO 3

O papel da gestdo escolar na
educacdo para as relacfes
étnico-raciais

Como vocé jd sabe, o Circuito de Gestdo é um método com foco em ga-
rantir a melhoria da aprendizagem de todos (as) os (as) estudantes. As
desigualdades educacionais sdo reflexos do contexto socioecondémico
no qual as pessoas estdo inseridas, e a cor/raca é uma das caracteristicas
pessoais que carregam consigo uma bagagem histdrica de discrimina-
cBes relacionadas a esse contexto. Nesse sentido, a gestdo escolar tem
um papel estratégico para a promocdo da equidade racial na educacdo,
juntamente com outras instancias da secretaria da rede de ensino.

Nossa expectativa é que a gestdo escalar, através da utilizacdo de indi-
cadores para o desenvolvimento de andlises e diagndsticos, possa iden-
tificar melhor o cendrio da desigualdade educacional entre estudantes
negros e brancos, bem com outras desigualdades relacionadas a género,
renda e orientacdo sexual, ao longo do processo de implementacdo do
Circuito de Gestdo na sua unidade escolar.

Agora mostraremos alguns dados! referentes ao roteiro de andlise inte-
grada em relacdo a desigualdade racial do Observatério de Educacdo do
Instituto Unibanco.

Quando olhamos para a diferenca no acesso a educacdo de brancos e ne-
gros na faixa de 14 a 17 anos, a idade correta para frequentar o Ensino
Médio, temos o seguinte quadro:

47,2% 19,6% 33,2%

55,0% 8,9% 36,1%

1. Os dados referentes a desigualdade racial entre estudantes brancos e negros apresenta-
dos neste capitulo sdo do perfodo anterior a pandemia da COVID-19.
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O cendrio ideal é aquele em que 100% dos jovens com até 17 anos fre-
quentem a escola e que o0 acesso seja semelhante, independentemente
daraca/cor da populacdo.

Quando analisamos o rendimento escolar, as desigualdades permane-
cem em relacdo a aprovacdo e reprovacdo. A situacdo almejada no pro-
cessode ensino-aprendizagem é que as taxas de jovens brancos e negros
caminhem juntas em uma trajetéria crescente.
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Brancos Negros

Enquanto a aprovacdo indica o sucesso escolarna conclusdo do ano leti-
voeareprovacdoo fracasso, 0 abandono é a desisténcia do aluno de con-
tinuar os estudos. Ataxa de abandonoindica a proporcdo de estudantes
que deixaram a escola antes da conclusdo do ano letivo. E importante
destacar que a decisdo de desistir da escola relaciona-se tanto ao con-
texto escolarquanto ao contexto pessoal e familiardo estudante. Assim
comonosdoisindicadores de rendimento, o percentual dessa taxa entre
jovens negros e brancos é desigual.
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Chegamos agora a uma das principais consequéncias da falta de acesso
a escola, das reprovacdes e do abandono: o atraso escolar. Esse atraso
¢ medido pela taxa de distorcdo idade-série, que é a parcela de alunos
comdoisanosoumaisdeatrasoemrelacdo aidadeideal de frequentara
etapa de ensino. Esse indicador também é multicausal e, nesse sentido,
a analise do gestor vai além dos limites da escola, através de uma obser-
vacdo do contexto socioeconémico e familiar em que os alunos vivem;
guestdes de renda e trabalho sdo fatores que influenciam. Se um aluno
forreprovado ou abandonar a escola e voltar em periodos seguintes, ele
ndo terd mais aidade correta para frequentar a série.

Adesigualdade entre jovens negros e brancos persiste eamplia o abismo
cor/raca. Se a discussdo for interseccional, isto é, relacionar raca e géne-
ro, as desigualdades se apresentardo de maneiras distintas para o grupo
de jovens negras e jovens negros.

Sabemos que ndo hd um caminho Gnico para enfrentar tantos desafios
educacionais?. Mas pretendemos, com este material, oferecer umroteiro
para promover o debate étnico-racial de forma propositiva na sua escola.

2. Os desafios educacionais foram agravados com a pandemia da COVID-19. Seus efeitos
estdo sendo experienciados e produzem desigualdades de modos diferentes considerando
0S gruposraciais e sociaisque compdem o pais e grupos menos favorecidos que jd enfrenta-
vam desigualdades no cendrio pré-pandemia enfrentam ainda mais. Diante desse quadro,
aescola, juntamente comoutrasinstancias e politicas, vdo precisar unir esforcos para lidar
com a diversidade das consequéncias desse contexto.
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Aapropriacdo dasdiscusstesrelacionadas
ao percurso histdrico da agenda racial e 0s
principais marcos legais sobre a tematica
étnico-racial, a realizacdo de diagndstico
com base em evidéncias quantitativas e
qualitativas, que visem reduzir as desi-
gualdades raciais e gerar maior pertenci-
mento e reconhecimento identitdrio da
juventude negranoespaco escolar, podem
serum caminho.

O que temos observado a partir das nos-
sas experiéncias com formacdo para ges-
tores escolares e secretarias, e também
com a implementacdo de dois editais
Gestdo Escolar para Equidade: Juventude
Negra, é que 0s processos de avaliacdo da
implementacdo da temdtica étnico-racial
apontam que os projetos desenvolvidos
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sdo encabecados por iniciativa individual de profissionais da educacdo,
0s quais dificilmente conseguem articuld-los com outras disciplinas,
além de enfrentar, em muitos casos, o isolamento por parte dos colegas
que personificam o debate. Quando a escola trabalha de maneira ampla
eirrestrita com esse debate, isso se da porque a gestdo exerce um impor-

tante papel de articulacdo.

Além do compromisso com a tematica, a compreensdo dos gestores
sobre a dimensdo da educacdo para as relagdes étnico-raciais é funda-
mental para identificar problemas relacionados ao racismo na escola e
no territério e, assim, tracar estratégias locais que contribuam para a su-

peracdo das desigualdades. Esperamos contribuir para seu trabalho em

relacdo a essa discussdo e para a construcdo desse novo olhar sobre os
sujeitos e a comunidade escolar com a qual trabalha.
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CAPITULO 4

Plano Nacional de
Implementacdo das
Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo
das RelacBes Etnico-Raciais
e para o Ensino de Historia
e Cultura Afro-Brasileira

e Africana: atribuicfes as
unidades de ensino

Esperamos que os contelidos do caderno até aqui estejam contribuin-
do para ampliar o seu repertério a respeito da agenda pré-equidade ra-
cial no contexto escolar.

Agora vamos conversar um pouco sobre o Plano Nacional de Implemen-
tacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Rela-
¢Bes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira
e Africana (2008). O documento estd dividido em seis eixos.

Para que as instituicGes de ensino possam tratar de forma adequada
as temadticas da educacdo para as relacdes étnico-raciais e da Histo-
ria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, é preciso elaborar estratégias
que envolvam toda a estrutura educacional. Para cada um dos eixos,
sdo atribuidos papéis que envolvem diferentes instancias e facilitam
0 processo de institucionalizacdo da politica, pois, como apontamos,
as desigualdades raciais envolvem outras varidveis e a articulacdo de
politicas publicas. Apresentaremos abaixo aqueles que dizem respeito
as unidades educacionais.
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FORTALECIMENTO DO MARCO LEGAL

Este eixo faladaimportancia de a gestdo e os educadores das unidades educacionais conhecerem
as leis 10.639/03 e 11.645/08 e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacoes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana. Os conhecimentos
sobre esses marcos legais devem ser aprofundados em reunites pedagdgicas e devem se refletir
nos documentos que orientam as acdes pedagdgicas da escola. Nesse sentido, o Plano Nacional
aponta que as escolas devem:

= conheceredivulgarocontelido das diretrizes que orientam a implementacdo dessas leis;

= responderem tempo habil as pesquisas e levantamentos sobre a temdtica;

= estudaredifundir os contetidos da Resolucdo 01/2004 e do Parecer 03/2004, que instituem as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relac@es Etnico-Raciais e para o Ensino de
Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

PROFISSIONAIS DA EDUCACAO
O curriculo, o Projeto Politico Pedagégico (PPP) e os planos de aula de
aula devem serrevisados e alterados a fim de contemplar a inclusdo da
tematica de forma continua e transversal. Paraisso, faz-se necessdria a

implementacdo de programas de formacdo dos profissionais da educa-
¢do. Para avangar nesse campo, a gestdo escolar tem o papel de:

= incluiratematica no planejamento da formacdo dos profissionais de
educacdo da unidade;
= encaminharsolicitacdo ao érgdo da gestdo educacional ao

qual estejavinculada para arealizacdo de formacdo conti- Plano Nacional de

nuada para o desenvolvimento da temdtica; o
= estimularestudos sobre a temadtica, propiciando as condi- Implementagao das

¢Oes necessarias para os professores — materiais, tempo e Diretrizes Curriculares

estrutura; o 4 Nacionais para a Educacio
= garantirainclusdodatemdtica no PPP e nos planejamen- o a5
tos de cursos/matérias/disciplinas, considerando os niveis das Relagoes Etnico-

e modalidades de ensino; A -Raciais e para o Ensino de
= estimularainterdisciplinaridade para o fortalecimento da

inclusdo da temdtica na escola, por meio de projetos colabo- Histéria e Cultura Afro-
rativos que envolvam professores de diferentes dreas e que -Brasileira e Africana
garantam momentos de culminancia para apresentacdo
dos resultados;

= realizarorienta¢des durante as reunides pedagoégicas sobre
aimportancia de se combater praticas racistas, preconcei-
tuosas e discriminatdrias presentes no cotidiano escolar.

POLITICA DE MATERIAL DIDATICO E PARADIDATICO

Este eixo trata darelevancia dos materiais didaticos e paradiddticos que con-
templem a temdtica étnico-racial. O convite é que os gestores escolares orien-
tem os docentes das diferentes disciplinas a levar em consideracdo a abordagem
positiva/construtiva do tema - conforme as diretrizes - nos livros e materiais

de apoio selecionados para uso em salade aula. Outra forma de endossar este
eixo é a pesquisa sobre fendmenos do territério em que a escola estd inserida,
contribuindo para a producdo de novas referéncias e a ampliacdo do repertério.
Além das soluges encontradas no ambito da escola, a gestdo precisa:

= encaminharasolicitacdo de material didatico e paradidatico junto ao or-
gdo superior da gestdo educacional ao qual a escola estiver subordinada, a
fim de manter um acervo especifico para o ensino da temdtica das relacdes
étnico-raciais.
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Para garantir o trabalho continuo dos profissionais de educacdo, além das
demandas que ultrapassam a dimensdo da unidade escolar, é preciso que 0s
gestores escolares apontem as demandas aos érgdos superiores ao:

= encaminharasolicitacdo de formacdo continuada ao érgdo de gestdo educa-
cional ao qual a escola esteja vinculada;

= responderem tempo habil as pesquisas e levantamentos sobre a temdtica;

= encaminhara solicitacdo de material didatico e paradiddtico ao 6rgdo de ges-
tdo educacional ao qual a escola esteja vinculada com o intuito de manter um
acervo especifico para o ensino da tematica.

I AVALIACAO E MONITORAMENTO

Para aprimorar a politica de promogdo da equidade racial na edu-
cacdo, as escolas precisam responder pesquisas e levantamentos
realizados por érgdos superiores sobre o processo de implementacdo
dos marcos legais em educacdo para as relacdes étnico-raciais, bem
como preencher o quesito raga-cor que nos possibilita visualizar as
desigualdades raciais na educacdo. Aresposta sincera ndo prejudica
as unidades de ensino, mas possibilita identificar suas demandase
assimavancar em estratégias de implementacdo da temdtica e de
programas de combate as desigualdades.

Além dos resultados das pesquisas que orientam a politica publica
educacional, as escolas podem promover espacos de participacdo
social para planejar, monitorar e avaliar aimplementacdo da tema-
tica dentro das acbes pedagdgicas da unidade.

Para este eixo, 0 Plano Nacional define que as escolas devem

= Responderem tempo hdbil as pesquisas e levantamentos exter-
nos sobre a tematica;

=  Criarinstrumentos internos que possibilitem identificar as desi-
gualdades e orientar a atuacdo da escola;

= Articularacdes einstrumentos que permitam acompanhar a
implementacdo.

GESTAO DEMOCRATICA E MECANISMOS DE PARTICIPACAO SOCIAL

O racismo existente na sociedade brasileira se reflete, inclusive, no contetido trabalha-
do comos alunos em salade aula. Quando a equipe pedagdgica propde uma mudanca de
paradigmas, que considera a inclusdo das relacées étnico-raciais e o ensino de Histéria

e Cultura Afro-Brasileira e Africana nos curriculos, é preciso que a comunidade escolar
esteja sensibilizada. Nesse sentido, a mobilizacdo da comunidade escolar é importante
paraamenizar atitudes de resisténcia e garantir a transformacdo necessdria.

A participacdo no processo de implementacdo desses marcos legais faz parte do
aprimoramento da politica, colaborando para a garantia de uma educacdo de qualidade
que valorize os diferentes atores que comp8em a comunidade escolar. Dessa forma, a
escola precisa:

= mobilizara comunidade escolar para a reformulacdo do projeto politico pedagdégico
da escola conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

= encaminharaos responsaveis pela gestdo municipal ou estadual de ensino as
situacOes de preconceito, racismo e discriminacdo identificados na escola.
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CAPIiTULO 5

Autoavaliacdo da Gestdo
Escolar para Equidade

Com base no que ja foi discutido até aqui, desenvolvemos um sistema
da Gestdo Escolar para Equidade racial. A proposta € proporcionar uma
autoavaliacdo referente ao Plano Nacional de Implementacdo das Dire-
trizes Curriculares de Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais e para o
Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, bem como propor
caminhos possiveis de aplicacdo de boas praticas que visem instaurar
uma educacdo antirracista no cotidiano das escolas.

O convite que fazemos agora é que vocé agregue a autoavaliacdo da Ges-
tdo para Equidade Racial a etapa do diagndéstico do Circuito de Gestdo,
caso seja possivel, aprofundando ainda mais o conhecimento sobre seus
estudantes em prol da melhoria dos resultados de aprendizagem.

O sistema apresenta as principais competéncias® a ser desenvolvidas na
implementacdo do plano, que devem ser avaliadas por conceitos (con-
sistente, regular e frdgil). Conforme o resultado alcancado em cada uma
das competéncias é gerado um nimero de orientacdo e sugestdo de boa
pratica para ser aplicada na escola. Abaixo, os conceitos utilizados no
processo de autoavaliacdo.

= Consistente - as coisas andam bem, ou seja, atingiram o objetivo
da competéncia. Por exemplo: “A gestdo escolar tem um calendario
estabelecido e faz encontros regulares para orientar e oferecer sub-
sidios a equipe pedagdgica a fim de implementar a temadtica”; isso
quer dizer que a atuacdo da gestdo em “Orientar a equipe pedago-
gica sobre a implementacdo da tematica” estd consistente. Mesmo
consistente, é preciso garantir a continuidade do status por meio de
atuacdo vigilante e regular.

= Regular - a escola caminhou no que se refere a competéncia, mas
precisa melhorar. Por exemplo: “A gestdo escolar as vezes realiza en-
contros para orientar e oferecer subsidios a equipe pedagdgica a fim
deimplementaratematica”. Nessasituacdo, aatuacdodagestdoem
“Orientar a equipe pedagdgica sobre a implementacdo da tematica”
é regular porque, embora a escola tenha acGes esporadicas e/ou in-
completas nessa drea, ainda ndo institucionalizou a pratica.

3. Para fins diddticos, ndo estamos usando as competéncias dos eixos do Plano Nacional de
Implementacdo das Diretrizes Curriculares de Educacdo para as Relagdes Etnico-Raciais e
para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana na sua integralidade.
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= Frdgil - a gestdo escolar ndo realiza esse
tipo de acdo ou realizou apenas uma vez,
de forma pontual e assistematica/isolada.
Por exemplo: “A gestdo escolar ndo realiza
encontros para orientar e oferecer subsi-
dios a equipe pedagdgica a fim de imple-
mentar a temdtica, mas colou a legislacdo
no mural da escola”; ou “A gestdo escolar
realizou um encontro pontual para orien-
tar e oferecer subsidios a equipe pedagé-
gicaafimdeimplementaratemdtica, mas
ndo voltou a tratar do assunto”. Dessa
forma, aatuacdo da gestdo é fragil porque
ndo tratar da temdtica ou tratd-la de for-
ma pontual ndo permite sua real institu-
cionalizacdo.

Para entrar no sistema da Gestdo Escolar para
Equidade Racial, cligue no link abaixo:

https://www.gestaoparaequidaderacial.
institutounibanco.org.br/
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Para acessar, informe os dados da escola utilizados no SIGAE.
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Apds realizarologin, inicie o processo de autoavaliacdo dos seis eixos do
Plano Nacional de Implementacdo das Diretrizes Curriculares de Educa-
¢do para as Relagdes Etnico-Raciais para o Ensino de Historia e Cultura
Afro-Brasileira e Africana.
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Ao concluir a sua autoavaliacdo, analise os resultados obtidos por eixos
e competéncias dando maior atencdo a fragilidade.

GESTAO ESCOLAR PARA EQUIDADE RACIAL SOBRE CONTEUDOS DE APOIO INICIAR ANALISE @ Contraste | (@) Nome

Relatério de

Resultado Escola XYZ

30%

Frégil Regular

Seu resultado

4\

20%

Consistente.

Por eixo

Eixo 2 Eixo3  Eixo4  Eixo5 Eixo 6

Veja como o seu resultado
pode ser melhorado

Eixo 1

Nome do eixo Resultado do eixo F
Fortalecimento do Marco Legal Eixo 1

© VEIA MAIS SOBRE
O SEU RESULTADO

v

v

E VEIA MAIS SOBRE
O SEU RESULTADO

F VEIAMAS SOBRE
O SEU RESULTADO

&
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Baixe ou imprima a andlise para discutir com os professores, estudan-
tes e comunidade escolar. A partilha dos resultados obtidos em relacdo
aomarco e aleitura das orientacdes em conjunto fortalecem o processo
democratico e pedagdgico acerca do debate racial no ambito do Circuito

de Gestdo.

Fortalecimento
do Marco Legal

INSTITUTO
UNBANGD

Paraconsolidar, desenvolver ou mitigar as competéncias avaliadas como
consistente, regular e fragil, a escola poderd implementar as boas prati-
cas referentes a cada uma delas. Neste material e no sistema da gestdo
escolar para equidade racial, é possivel encontrar o detalhamento de
cada umadas praticas.
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CAPITULO 6

As orientacOes e sugestdes
de boas praticas

Agora que vocé ja realizou a autoavaliacdo referente ao Plano Nacional
de Implementacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa-
¢do das RelacBes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana, ¢ o momento de encontrar orientacdes, provo-
cacBes e referéncias para planejar e agir, conforme os resultados objeti-
vos em cada um dos eixos e praticas do sistema da gestdo para equidade
racial.

Apds avaliar as competéncias como consistente, regular e fragil, cada re-
sultado associado a competéncia tem uma orientacdo geral e uma orien-
tacdo especifica. Esta é identificada por um nidmero de referéncia no
sistema. Além disso, cada orientacdo tem indicacdo de uma boa pratica.

Para analisar as orientacdes, a gestdo da escola deve se debrucar princi-

palmente nas competéncias que foram avaliadas com resultado frdgil e
regular,como ja citado anteriormente.
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Eixo: Orientacdo geral:

FORTALECIMENTO A partir do conhecimento amplo dos marcos legais, espe-
DO MARCO LEGAL ra-se que todos compreendam que:

Praticas:

a) Gestdo escolar
apropriada das leis
10.639/03 e 11.645/08 e

as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo
das Relac6es Etnico-raciais e
Ensino de Histdria e Cultura
Africana e Afro-brasileira.

Resultados (legenda):

C Consistente

R Regular

Fragil
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A Lei 10.639/03 alterou a lei maxima da educacdo (LDB
9.394/96) ao incluir o ensino de Histoéria e Cultura Afro-
-Brasileira e Africana nos curriculos.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo
das Relac¢®es Etnico-Raciais e para o Ensino de Histo-
ria e Cultura Afro-Brasileira e Africana sdo o documen-
to que orienta a implementacdo da Lei n° 10.639/03
e deve ser utilizado na formacdo dos profissionais da
educacdo por trazer reflexdes importantes sobre a te-
madtica.

A Lei 11.645/08 alterou novamente a lei mdxima da
educacdo (LDB 9.394/96) e incluiu a questdo indigena,
que ndo aparecia na Lei 10.639/03. Dessa forma, uma
lei ndo substitui a outra, ambas alteram a LDB, e esta
Gltimacomplementa a primeira ao tornarobrigatério o
ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena
nos curriculos.

O Plano Nacional para a Implementacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana define ac6es a ser cumpridas
pelas esferas da federacdo (Unido, estados e muni-
cipios), universidades, ntcleos de pesquisa, féruns e
conselhos e escolas. Dessa forma, as praticas elabora-
das para este instrumento tém como base esse plano
nacional.

Instituto Unibanco



101

Ter conhecimento sobre os marcos legais é um dos primeiros passos

c para implementar a temdtica, pois estes orientam as abordagens e os
caminhos a ser percorridos pela escola para transformar o curriculo e a
cultura escolar. Apés a gestdo ter se apropriado desses instrumentos, é
importante certificar-se de que toda a equipe pedagdgica tem conheci-
mento sobre eles e enfatizar aimportancia de incorpora-los no trabalho
em sala de aula e no cotidiano escolar. Como sugestdo para ampliar as
possibilidades de aprofundar os saberes sobre esses instrumentos, apre-
sentamos a seguinte atividade:

= Espetdculo Lei 10.639/03 e Gestdo para a Equidade.

102

R Os marcos legais que orientam a implementacdo da educacdo para as re-
lacGes étnico-raciais e o ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira, Afri-
cana e Indfgena sdo complementares e precisam ser compreendidos de
forma articulada. Dessa forma, a gestdo escolar precisa ndo apenas ter
ideiado que tratam esses documentos, mas também conhecé-los em sua
totalidade e profundidade para sua real institucionalizacdo na unidade
escolar. Como sugestdo para ampliar as possibilidades de aprofundar os
saberes sobre esses instrumentos, apresentamos a seguinte atividade:

= Oficina de Informac&o e Formacdo com Educadores, Funcionarios e Di-
recdo da Escola.

103

A apropriacdo dos marcos legais que orientam a implementacdo da edu-
cacdo para as relacdes étnico-raciais e o ensino de Histdéria e Cultura
Afro-Brasileira, Africana e Indigena por parte dos gestores escolares é
fundamental para que a pratica ganhe a devida importancia nos docu-
mentos que orientam as acdes da escola, nas formacdes dos profissio-
nais de educacdo e na mudanca da cultura escolar. Se os gestores ndo se
apropriarem desses instrumentos, dificilmente a temdtica serd institu-
cionalizada pela escola, reduzindo-se a acdes isoladas e pontuais. Como
sugestdo para ampliar as possibilidades de aprofundar os saberes sobre
esses instrumentos, apresentamos a seguinte atividade:

= Insercdo da Equipe Gestora da Instituicdo Escolar nos espacos de
debates e ‘trocas’ sobre educacdo étnico-racial.
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Eixo: Orientacdo geral:

FORTALECIMENTO O Projeto Politico Pedagdgico da escola tem maior aplica-
DO MARCO LEGAL bilidade quando conhecido e apropriado pela comunida-
de escolar. Se a temdtica comp&e o documento e este foi
. amplamente discutido com todos os atores envolvidos
Préticas: no processo educacional, isso significa que ha maior com-
preensdo sobre sua importancia e, logo, menos resistén-
cia as novidades que ela traz para o cotidiano da escola.
Sabemos que muitas abordagens desse campo ainda so-

b) Projeto Politico
Pedagdgico da escola
reformulado conforme

as Diretrizes Curriculares frem resisténcias por parte de professores, alunos, maes
Nacionais para a Educacdo e pais, gestdo, etc., devido ao imagindrio racista existen-
das Relagdes Etnico-raciais te na sociedade brasileira.

e para o Ensino de Histdria
e Cultura Afro-brasileira e
Africana com participacdo
da comunidade escolar.

Para a temdtica aparecer de forma consistente no PPP,
ndo basta ser apenas citada. E preciso que o documento
apresente uma concepcdo de como ela deve ser aborda-
da, considerando sua transversalidade.

Resultados (legenda):

c Consistente

Regular

Fragil
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Quando um dos principais documentos que orientam a acdo da escola,
como o PPP, integra a temdtica de forma ampla e abrangente, hd uma
importante sinalizacdo de mudanca institucional. Mas sabemos que ndo
basta contemplar esses contetidos apenas no documento. E preciso que a
tematica esteja presente nas praticas pedagogicas. Dessa forma, é preciso
realizaratividades de avaliacdo, monitoramento erevisdo coma participa-
cdo de toda acomunidade escolar. Para que todos conhecam mais sobre o
cotidiano daimplementacdo do contelido nas acdes da escola, sugerimos
aseguinte atividade:

= Pesquisa interdisciplinar sobre relacdes étnico-raciais, ensino de histo-
ria e cultura africana, afro-brasileira e indfgena e curriculo.

106

Se o Projeto Politico Pedagdgico da sua escola apenas cita a temdtica
sem qualquer orientacdo, ou se o mesmo foi construido sem didlogo e
participacdo dos atores envolvidos no processo educacional, a situacdo
é regular. E preciso que, além de citar a temdtica, a comunidade escolar
possa dialogar sobre sua importancia e apontar caminhos para a imple-
mentacdo, respeitando osrespectivos marcos legais. Todos os atores que
compdem a comunidade escolar precisam estar envolvidos no processo
de avaliacdo e reescrita do PPP. Uma atividade que pode comprometer e
engajar todos os atores na (re) construcdo do PPP é:

= Conhecendo a histdria e enfrentando o racismo na escola.

Instituto Unibanco

Antes mesmo da aprovacdo da Lei n® 10.639/03, essa temdtica estava
presente no cotidiano escolar, mesmo sendo pelos conflitos que ela gera
e que muitas vezes foram silenciados. Em ambientes mais democrati-
cos, refletia, de certa forma, os documentos da escola. Nesse sentido,
é sintomatico que, tantos anos apds a aprovacdo de uma lei que torna
obrigatdrios o ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana e
a educacdo para as relacbes étnico-raciais, o PPP ndo contemple esses
topicos. E preciso chamar todos os atores que compdem a comunidade
escolar para avaliar e reescrever o PPP. Para promover tal engajamento,
sugerimos a seguinte atividade:

= Conhecendo a histdria e enfrentando o racismo na escola.
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Eixo:

Orientacdo geral:

FORTALECIMENTO

DO MARCO LEGAL

Praticas:

c) Orientar e acompanhar
aincorporacdo dos
contelidos previstos nas
Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo
das Relacdes Etnico-raciais
e para o Ensino de Histéria
e Cultura Afro-brasileira

e Africana nas propostas
pedagdgicas curriculares e
nas salas de aula.

Resultados (legenda):

c Consistente

R Regular

Devido as diversas atividades burocraticas que sdo dire-
cionadas a gestdo escolar, sdo muitas as vezes em que
este segmento é retirado da atuacdo no campo pedagoégi-
co-que também faz parte do seu papel profissional. No
entanto, quando a gestdo escolaratua como garantidora
dos direitos de aprendizagem dos alunos ao acompanhar
os contelidos trabalhados em sala de aula, os documen-
tos que orientam as acdes pedagoégicas tém mais efetivi-
dade. E preciso observar e ouvir diferentes atores sobre o
que acontece nas aulas.

A elaboracdo do curriculo tem como ponto de partida o
diagndstico dos saberes dos alunos sobre determinados
assuntos. Quando falamos das temdticas apontadas
pelos marcos legais aqui tratados, hd sempre muitos
esteredtipos e preconceitos para desconstruir, além de
possibilitar contato com um universo de saberes, histo-
rias, tradicBes e contribuictes fortemente invisibilizados
- embora tenham tantos tracos no nosso cotidiano. A
atuacdo da equipe pedagogica de forma articulada e in-
terdisciplinar para a institucionalizacdo da temdtica na
proposta pedagdgica curricular torna, aos poucos, a abor-
dageme osestudos deste campo algo naturale, logo, par-
te de um todo. O tépico sai do lugar especifico e pontual
para a universalidade do processo formativo.

Fragil
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C Quando aescolachega aonivel consistente desta competéncia, é impor-
tante que a gestdo escolar registre as boas praticas e estimule a conti-

nuidade das a¢Bes na unidade independente do fluxo de entrada e saida
de professores. Mesmo com os contelidos previstos para este tema in-
tegrados as propostas pedagdgicas curriculares, os gestores ndo podem
deixar de monitorar e avaliar sua implementacdo junto a comunidade
escolar. Visando ampliar o conjunto de parceiros que atuam em prol da
tematica na escola, a gestdo pode envolver equipe pedagdgica e alunos
na construcdo do seguinte projeto:

= Visitaauniversidade.
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Se os contetidos aparecem por livre adesdo de alguns profissionais, mas
ndosdo trabalhadosde formaarticulada entre os profissionais da mesma
disciplina na proposta pedagdgica curricular e ndo ha transversalidade
entre diferentes dreas, a escola tem muito o que avancar. E preciso um
curriculo que sirva de guarda-chuva para que a atuacdo de todos os edu-
cadores possa incorporar a tematica. Além de receber as propostas peda-
gégicas curriculares, a gestdo escolar precisa se apropriar dos contetdos
apresentados e monitorar a forma como se inserem em sala de aula. O
acompanhamento ndo pode ser apenas burocratico, mas deve basear-se
nos direitos de aprendizagem e no cumprimento dos marcos legais. Para
isso, pode garantir que este tema esteja nos instrumentos de avaliacdo
da escola e, além disso, realizar consultas participativas. Os alunos po-
dem ser grandes parceiros na atuacdo em prol da temdtica. Observe a me-
todologia do seguinte projeto:

= Redesenho curricular.

Instituto Unibanco

Integrar essa temadtica na proposta pedagdgica curricular ndo é opcio-
nal, mas indispensdvel desde que estd regulamentada nos marcos le-
gais. Além de ter um curriculo que oriente sua implementacdo de for-
ma abrangente e articulada, os profissionais da educacdo precisam ser
acompanhados e provocados pela gestdo escolar na elaboracdo de seus
programas de ensino. A fim de cumprir o papel da gest&do escolar como
segmento garantidor dos direitos de aprendizagem, é preciso criar uma
cultura de discussdo, apropriacdo e efetiva implementacdo das pro-
postas pedagdgicas curriculares. Para isso, a gestdo pode fomentar e
acompanhar grupos de construcdo das propostas, identificar possiveis
dificuldades da equipe e subsidid-la, cobrar os docentes sobre a inclusdo
da tematica nos instrumentos elaborados para a avaliacdo e realizar
consultas atodososatores envolvidos no processo de ensino-aprendiza-
gem. Para trazeroutros atores para a tarefa de monitoramento, a escola
pode adotar a seguinte metodologia:

= Pesquisa interdisciplinar sobre relaces étnico-raciais, ensino de histé-
ria e cultura africana, afro-brasileira e indigena e curriculo.
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Eixo: Orientacdo geral:

FORTALECIMENTO E preciso identificar os ¢rgdos e coordenacdes aos quais
DO MARCO LEGAL a escola estd submetida que podem auxiliar a unidade a
aprimorar a atuacdo dos seus profissionais. A apresenta-
) cdodesolicitacdesasinstancias superiores colabora para
Praticas: aprimorar a politica educacional e para garantir 0 acesso
dos profissionais da unidade a recursos, materiais e pro-
gramas especificos sobre relaces étnico-raciais e ensino
de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena.

Resultados (legenda):

c Consistente

Regular

Fragil
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Seaescolajdenviasolicitacdes aos érgdos responsaveis pelo seu funcio-
namento para o fortalecimento da atuacdo local em prol da implemen-
tacdo datemdtica, é preciso que realize levantamentos contfnuos junto
aos docentes sobre as necessidades que precisam aprimorar e busque
respostas a fim garantir a exceléncia esperada. Para subsidiar essas soli-
citacBes a escola pode implementar o seguinte modelo de intervencdo:

= Concurso de Redacdo e Histérias em Quadrinhos.

112

Quandoagestdoescolarndo buscaidentificarosuporte disponivelemins-
tancias superiores, sua unidade tem menos chances de ser atendida pelos
programas existentes. Por isso, além de avaliar constantemente as con-
dicBes de implementacdo dos marcos legais e as necessidades dos profis-
sionais da sua unidade, a gestdo deve identificar as iniciativas existentes
nasinstancias superiores, cobrarsuporte e influenciarasacdes dos 6rgdos
responsdveis pelo seu funcionamento na elaboracdo deinstrumentos que
fortalecam ainstitucionalizacdo da temdtica na escola. As avaliacdes cos-
tumam trazer elementos que dependem da escola, mas muitos outros
estdo sujeitosao que é oferecido pelas secretarias de Educacdo, por exem-
plo, porisso precisam ser comunicados. Para subsidiar essas solicitacées,
aescola podeimplementar o seguinte modelo de intervencdo:

= Articulacdo Institucional.

Instituto Unibanco

A gestdo escolar deve avaliar constantemente as condi¢8es de imple-
mentacdo dosmarcos legais e asnecessidades de seus profissionais a fim
de influenciar as acdes dos 6rgdos responsaveis pelo seu funcionamen-
to na elaboracdo de instrumentos para fortalecer a institucionalizacdo
da tematica. As avaliacBes costumam trazer elementos que dependem
da escola, mas muitos outros estdo sujeitos ao que é oferecido pelas se-
cretarias de Educacdo, por exemplo, porisso precisam ser comunicados.
Para subsidiar essas solicitacdes, a escola pode implementar o seguinte
modelo de intervencdo:

= Insercdo da Equipe Gestora da Instituicdo Escolar nos espacos de deba-
tes e ‘trocas’ sobre educacdo étnico-racial.
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Eixo: Orientacdo geral:

POLITICA PARA Uma escola democrdtica busca a superacdo do racismo e
FORMACAO DE das desigualdades reproduzidos em seu espaco. A gestdo
GESTORES E escolar deve compreender os diferentes campos de inter-
PROFISSIONAIS DA vencdo propostos pelas diretrizes e demais marcos legais e
EDUCACAO oferecer orientagdes continuas a equipe pedagdgica sobre
como identificar e intervir de forma imediata e em proje-
tos de longo prazo para a superacdo de praticas racistas,
Praticas: preconceituosas e discriminatérias que ainda se apresen-
tam no cotidiano escolar.

a) Realizar orientacgdes
durante as reunides
pedagdgicas sobre a
importancia de combater
prdticas racistas,
preconceituosas e
discriminatdrias presentes
no cotidiano escolar.

Resultados (legenda):

C Consistente

R Regular

Fragil
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Mesmo quando a unidade tem uma atuacdo madura frente as situacdes
de racismo, preconceito e discriminacdo e conseguiu ter como resultado
a diminuicdo desses fendmenos no cotidiano escolar, é importante que
seus diferentes atores tenham uma leitura critica sobre a problematica
e estejam vigilantes as formas e condicdes que levam a sua manifesta-
cdo. A atividade sugerida a seguir contribui para a reflexdo engajada dos
diferentes atores em prol da manutencdo de um ambiente antirracista:

= Diversidade Religiosa.

A escola tem um papel importante para a superacdo das desigualdades
e deve adotar estratégias de intervencdo em situacdes de racismo, pre-
conceito e discriminacdo. O que se aprende a tolerar na escola tolera-se
também fora dela em sociedade. Como espaco de formacdo de cidaddos,
a postura dessa instituicdo tem uma importante influéncia sobre a mu-
dancanoimagindrio social. Porisso, cumpre um papel fundamental para
gue o racismo, o preconceito e a discriminacdo ndo sejam elementos to-
lerados pela sociedade. Para politizar o debate sobre a temdtica, é im-
portante que realize atividades como a seguinte:

= Racismo Institucional.

Instituto Unibanco

Aabstencdo, aindiferencaeanegligéncia frente assituacesde racismo,
preconceito e discriminacdo se refletem sobre o direito universal a edu-
cacdo de todas as pessoas. Ou seja, as condicdes que colocam grupos em
condicBes mais vulnerdveis e menos acolhedoras frente aos demais tém
levado a evasdo escolar e a expulsdo de grupos historicamente discrimi-
nados. A escola deve adotar estratégias de intervencdo imediata e pro-
jetos de longo prazo com o objetivo de garantir que ofereca um espaco
acolhedor e democratico para todas as pessoas. Para politizar o debate
sobre a tematica, é importante que realize atividades como a seguinte:

= Oficina de Formacdo em Relacdes Etnico-raciais.
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Eixo: Orientacdo geral:

POLITICA PARA Espera-se que a gestdo esteja atenta as: 1) pesquisas que
FORMACAO DE abordam as desigualdades raciais na educac¢do e na so-
GESTORESE ciedade e 2) productes de diferentes campos de conheci-
PROFISSIONAIS DA mento que oferecem subsidios para o ensino de Histdria
EDUCACAO e Cultura Afro-Brasileira, Africana e indigena e a educacdo
para as relacdes étnico-raciais. Para isso, pode participar
de eventos sobre a tematica, de listas e grupos de e-mail
Praticas: e telefone etc. Os materiais recebidos e socializados com
a comunidade escolar contribuem para o aprimoramento
dasintervencdes a ser realizadas na unidade.

Resultados (legenda):

c Consistente

Regular

Fragil
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Embora a escola jd realize a tarefa de divulgar insumos para a atuacdo
daequipe docente, é importante manter a constancia de atividades que
provoguem novas buscas de referenciais sobre o tema. Uma simples ati-
vidade pode possibilitaratroca colaborativa de informacdes obtidas por
diferentes atores. A gestdo escolar pode oferecer informacdes e provo-
caraequipe pedagogica arealizar atividades como a seguinte:

= Etnociénciaseafarmdciaviva: as plantas medicinais.

Manter-se atenta as atividades e pesquisas realizadas pelas instancias
superiores e organizac®es do territério auxilia a gestdo escolar na com-
posicdo de referenciais que sdo repassados a equipe docente. Porisso, é
importante garantir a presenca de representantes da unidade em even-
tosdeabordagemelancamentode materiaissobreatemdtica-em espe-
cial agestdo-ecompartilharasinformac6es nos encontros coletivos de
equipe. Paraestimulara pesquisa de materiais eintercambio com outras
instituicGes, a gestdo pode propor a realizacdo da seguinte atividade:

= Encontrosde aprendizagem.

Instituto Unibanco

A gestdo escolar pode adotar como estratégia a pesquisa em portais e
programas de divulgacdo permanente para obter informac&es continu-
as sobre a temdtica que garantam divulgacdo regular a equipe docente,
provocando-a a trabalhar com a tematica de diversas formas. Atividades
que mobilizam diferentes atores podem criar um ambiente de troca de
informacdes provenientes de diferentes espacos, como a seguinte:

= Insercdoda Equipe Gestora da Instituicdo Escolar nos espacos de deba-
tese ‘trocas’ sobre educacdo étnico-racial.
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Eixo:

Orientacdo geral:

POLITICA PARA
FORMACAO DE
GESTORES E

PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO

Praticas:

¢) Promover cursos de
formacdo do quadro de
profissionais da educacdo
em colaboracdo com féruns,
nticleos de pesquisa,

6rgdos temdticos da gestdo
publica, movimento negro e
sociedade civil.

Resultados (legenda):

c Consistente

Regular

Fragil

O didlogo com instituices do territério que atuam com a
tematica pode responder as necessidades e dificuldades
que a escola vem apresentando no processo de mudanca
curricular. As universidades costumam ter nticleos de pes-
quisa, hd diversos féruns de educacdo e diversidade étni-
co-racial espalhados pelo pais, e os ultimos anos foram
marcados pela criacdo de coordenadorias e secretarias de
promocdo da igualdade racial na esfera publica. E, o mais
importante, ha décadas existem organizacdes do movi-
mento negro atuando contra os efeitos do racismo na so-
ciedade brasileira e apontando caminhos para a area da
educacdo. Atualmente temos um campo vasto de suporte
para a acdo das escolas, e aquelas que conseguem traba-
Ilharde forma articulada com esses atores conseguem criar
uma base mais sdélida para as transformac¢des apontadas
nasdiretrizes.
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A escola que j&d conhece as referéncias, os movimentos e as instituicées
de apoio do territério e realiza atividades em colaboracdo com parceiros
locais deve promover estratégias de compreensdo de aspectos globais
com um olhar voltado aos acontecimentos do seu entorno. Nesse sen-
tido, o conhecimento sobre experiéncias do territdrio e a atuacdo cola-
borativa devem ser facilitadores nos processos educativos. Sugerimos a
seguinte atividade para construir um olharamplo sobre o territério:

= Encontrosde aprendizagem.

209

E preciso identificar quais sdo os parceiros que a escola pode ter para
cumprir os desafios trazidos pela legislacdo sobre a temética. O didlogo
com instituicdes do territdério que atuam nesse campo pode responder
as necessidades e dificuldades que a escola vem apresentando no pro-
cesso de mudanca curricular. Sugerimos a seguinte atividade para co-
nhecer melhor o territdrio e 0s possiveis parceiros:

= Redesenho Curricular.

Instituto Unibanco

Sabemos que a superacdo do racismo é um desafio de toda a socieda-
de brasileira e que a escola sozinha ndo consegue responder a todas as
questdes que envolvem essa problematica. Dessa forma, é fundamental
estabelecer parcerias. O mapeamento e o didlogo com instituicdes do
territério que atuam nesse campo podem responder as necessidades e
dificuldades que a escola vem apresentando no processo de mudanca
curricular. Como exercicio para conhecer melhor o territério, temos como
referencial a seguinte atividade:

= Jornada Pedagdgica.
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Eixo:

Orientacdo geral:

POLITICA DE
MATERIAL DIDATICO E

PARADIDATICO

Praticas:

a) Conhecer e avaliar os
materiais utilizados pela
equipe em sala de aula.

Resultados (legenda):

C Consistente

R Regular

Fragil
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A partir das orientac@es trazidas pelas Diretrizes Curricu-
lares Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-Ra-
ciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira
e Africana, a gestdo escolar tem a responsabilidade de
viabilizar processos de formacdo critica aos professores
sobre as representacées raciais nos livros didaticos para
que sejam capazes derealizaranadlises e trabalhos em sala
de aula que contextualizem cada obra em seu momento
histérico e tenham autonomia para refutar materiais de
cunho racista. Os profissionais da educacdo devem estar
atentos as recomendacdes do Plano Nacional do Livro Di-
datico (PNLD) e do Programa Nacional Biblioteca da Esco-
la (PNBE).

Instituto Unibanco
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Ao mesmo tempo em que a escolha dos livros diddticos sofre alteracdo
constante nasescolas, também hd grupos de professores que se recusam
a adotar novos referenciais. Por isso, mesmo que a escola esteja atenta
aos materiais utilizados pelos professores em sala de aula, é importante
discutir a superacdo de paradigmas e as novas propostas apresentadas.
A avaliacdo deve ser constante. Para ter um ambiente de consonancia
na adocdo de materiais diddticos e paradiddticos, propomos o seguinte
esforco coletivo:

= Elaboracdo de material diddtico interdisciplinar sobre relacdes étnico-
-raciais.

303

A gestdo escolar precisa certificar-se de que 0s materiais utilizados na
unidade contemplam os contetidos apontados pelas diretrizes. Por ou-
tro lado, é necessdrio também orientar a equipe pedagdgica para que
possa avaliar a forma de escolher e abordar os materiais disponiveis.
Para ter um ambiente de consonancia na adocdo de materiais didaticos
e paradiddticos, propomos o seguinte esforco coletivo:

= Racismo Institucional.

Instituto Unibanco

Além de orientar a equipe pedagdgica, é necessario ter momentos para
avaliacdo e orientacdo quanto aos materiais utilizados. A gestdo escolar
precisa certificar-se junto aos docentes do uso dos contelidos apontados
pelas diretrizes. Para construir um repertério de contetidos que ndo se
contradizem e respeitem 0s marcos apontados aqui, sugerimos a seguin-
te atividade:

= Pesquisa sobre racismo em livros didaticos.
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Eixo: Orientacdo geral:

POLITICA DE O papel da gestdo escolar, como ja abordado, ndo se res-
MATERIAL DIDATICO E tringe a questdes burocraticas. Ela tem também como
PARADIDATICO objetivo garantir o direito de aprendizagem de todos 0s
alunos. Com um olhar critico, espera-se que a gestdo seja
. capazdeavaliar,em conjunto com os professores, 0s mate-
Praticas: riais didaticos e paradidaticos que precisam ser denuncia-
dos as instancias superiores, o que contribui para retirar
de circulacdo aqueles que reproduzem esteredtipos racis-
taseinvisibilizam as contribuicdes e a existéncia de povos
africanos, afro-brasileiros e indigenas.

Resultados (legenda):

c Consistente

Regular

Fragil
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O fluxo de materiais didaticos e paradiddticos nas unidades escolares é
continuo. Dessa forma, critérios de avaliacdo, adesdo e dispensa de ma-
teriais precisam ser discutidos de forma clara por toda a equipe. Ou seja,
para garantiruma atuacdo consistenteem relacdo a esta competéncia, a
gestdo escolar precisa estabelecer protocolos e abrir espacos de didlogo
entre os profissionais. Uma proposta que dialoga com essa pratica é a
seguinte:

= Estimuloaleitura de livros paradiddticos sobre a temdtica racial.

306

O trabalhode avaliacdo e garantia de que os materiais respeitam os mar-
cos legais deve ser realizado com toda a equipe pedagdgica. Quando os
protocolos e orientac¢des sdo seguidos por livre adesdo, os materiais uti-
lizados por um professor para atender os novos paradigmas podem ser
desconstrufdos/deslegitimados pela atuacdo de outro profissional que
ndo analisa criticamente suas escolhas metodoldgicas. Para contar com
diversos parceiros na tarefa de analisar os referenciais, sugerimos a se-
guinte atividade:

= Pesquisa interdisciplinar sobre relacdes étnico-raciais, ensino de histo-
ria e cultura africana, afro-brasileira e indfgena e curriculo.

Instituto Unibanco

Em conjunto com a equipe pedagdgica, a escola deve avaliar constante-
mente os materiais que sdo enviados a escola pelos programas de livros
diddticos e paradiddticos. A partir dessa avaliacdo, deve encaminhar
para instancias superiores 0s casos em que os marcos legais da educa-
cdo para as relagGes étnico-raciais sdo desrespeitados, a fim de incidir
positivamente sobre as politicas publicas de andlise e distribuicdo de
materiais, além de contribuir para retirar materiais que reproduzem as
desigualdades raciais do repertdrio da rede que integra. Um exemplo de
como pode ser feito esse exercicio é a seguinte atividade:

= Insercdoda Equipe Gestora da Instituicdo Escolar nos espacos de deba-
tes e ‘trocas’ sobre educacdo étnico-racial.
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Eixo: Orientacdo geral:

POLITICA DE Antes do processo de escolha dos referenciais de suporte
MATERIAL DIDATICO E as aulas, a gestdo escolar deve orientar os docentes sobre
PARADIDATICO as temdticas que ndo podem deixar de compor o reperto-
rio dos materiais. Para isso, além de fazer reunido com a
equipe pedagdgica, pode elaborar um documento que
Praticas: oriente o processo de escolha.

Resultados (legenda):

c Consistente

Regular

Fragil
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A gestdo escolar deve reforcar continuamente a adocdo dos contelidos
fundamentais relativos a temdtica tanto nos momentos de selecdo dos
referenciais como nas avaliacdes coletivas. Essa postura possibilita ndo
apenas uma mudanca curricular, mas também influencia o repertério da
producdo editorial que chega as unidades. Como forma de estimular o
usode materiais paradidaticos, como livros de poesia, a gestdo pode mo-
bilizar a escola para a realizacdo da seguinte atividade:

= Producdode mdscaras africanas.
= Festival Multicultural.

309

Ao reforcar a importancia de a temdtica ser contemplada nos materiais
escolhidos, a gestdo escolar também deve acompanhar e discutir com
os docentes os critérios e as possibilidades de selecdo dos referenciais
que utilizardo ao longo dos bimestres. Ndo pode deixar de questionar a
auséncia da tematica, quando isso ocorrer, e sugerir producdes que auxi-
liem ainclusdo. A seguinte atividade é uma forma de dindmica de trazer
materiais alternativos para o trato da temética nas escolas:

= Etnomatemadtica: a matematica dos penteados trancados ou saberes
fazeres de matrizes africanas.
= Sarau.

Instituto Unibanco

A gestdo escolar deve buscar orientac@es, estudar a temdtica e elaborar
algum documento/arquivo que conduza a escolha dos materiais pelos
profissionais da educacdo com respeito as orientacdes das diretrizes. A
seguinte atividade é uma forma de dindmica de trazer materiais alterna-
tivos para o trato da temdtica nas escolas:

= Oficina de Informac&o e Formacdo com Educadores, Funcionarios e Di-
recdo da Escola.
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Eixo: Orientacdo geral:

POLIiTICA DE Além de uma abordagem universal sobre a temdtica, sem-
MATERIAL DIDATICO E pre ha elementos locais que possibilitam ampliar a compre-
PARADIDATICO ensdo dos contelidos abordados. Mapear conhecimentos
do territdério ajuda a identificar a contribuicdo dos diferen-
tes povos que construfram a histdria do Brasil nas nossas
Praticas: formas cotidianas de pensar, saber e agir. Dessa forma, é
fundamental que a gestdo escolar provoque a equipe peda-
gogicaaarticularos contelidos programaticos com as possi-
bilidades de vivéncia existentes nos territorios.

Resultados (legenda):

Consistente

Regular

o

Fragil

48| Caderno da Gestdo Escolar para Equidade Instituto Unibanco



310

311

A escola que jd realiza o mapeamento dos saberes locais a fim de sub-
sidiar as actes pedagdgicas deve registrar seus grandes achados. Estes
podem transformar-se em referenciais contfnuos da unidade ou mesmo
do territério expandido. E muito importante compartilhar as boas prati-
casesaberes que podem difundir novos conhecimentos. Para ampliar as
formas de olhar, a escola pode realizar o seguinte projeto:

= Compartilhamento de Fotografias.
= (Centralde Midia.

312

0 didlogo com a realidade local facilita o processo de compreensdo dos
contelidos e temdticasasertratadosemsaladeaula. Dessaforma, a ges-
tdo pode adotar como estratégia de mediacdo dos contelidos o método
de pesquisa sobre o territério. Veja e experimente a seguinte atividade:

= Festival Multicultural.

Instituto Unibanco

A escola ndo pode ser uma instituicdo isolada e sem atuacdo articulada
com o espacoem que estd inserida. E preciso haver umarelacdo entre es-
colaeterritério que fortaleca o sentimento de pertencimento e compre-
ensdo sobre a histdria do espaco de vivéncia entre os alunos atendidos.
Lacos fortesentre aescolaeacomunidade auxiliam a integracdo das ha-
bilidades e competéncias das disciplinas com a vivéncia do cotidiano, o
que facilita a aprendizagem. A seguinte atividade é uma forma de fazer
com que os proprios alunos possam trazer a histéria, os atores e as refe-
réncias de seus territérios para a escola:

= Teiade Conhecimento.

= (Caminhada Etnogrdfica: Mapeando a Comunidade.
= Pesquisa sobre desigualdade na comunidade escolar.
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Eixo: Orientacdo geral:

GESTAO DEMOCRATICA As atividades de avaliacdo que integram o calenddrio es-
E MECANISMOS DE colar devem levar em consideracdo a participacdo dos alu-
PARTICIPACAO SOCIAL nos. Eimportante compreender como eles se sentem fren-
te a tematica, como vivenciam as relacdes étnico-raciais,
como percebem a diversidade, o que conhecem para além

Praticas: dos saberes aplicados em sala de aula que pode contribuir

para o desenvolvimento dos contelidos, o que consideram

a) Elaborar consultas as/ importante e o impacto dos temas trabalhados no coti-

aos estudantes sobre diano escolar e na relacdo entre alunos e profissionais da
aimplementacdo das educacdo.

Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo
das RelacBes Etnico-Raciais
e para o Ensino de Histéria
e Cultura Afro-Brasileira e
Africana.

Resultados (legenda):

C Consistente

R Regular

Fragil
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Aescola pode lancar mdo de diversos instrumentos metodolégicos para
aprimorar as formas de escuta e avaliar como as acdes planejadas refle-
tem, mobilizam e potencializam a transformacdo entre os discentes.
Concursos temdticos ajudam a identificar o impacto das acdes planeja-
das sobre a formacdo dos discentes de forma descontrafda. Sugerimos a
seguinte atividade:

= Oficinade Turbantes - Embaraco.
= Oficina de Break.
= Oficina de Graffit.i

403

Exercer a escuta ativa dos estudantes de forma permanente e regu-
lar ajuda a escola a avancar conforme os objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento. A gestdo deve provocar toda a equipe a realizar pro-
cessos que permitam aos alunos compartilhar seus pontos de vista,
experiéncias, necessidades e vivéncias em relacdo a temadtica, a partir
dos quais se pode elencar pontos de atencdo e elaborar estratégias de
intervencdo. Essa escutando precisa seguir modelos convencionais, mas
pode acontecer de forma que mobilize o didlogo e a troca entre os estu-
dantes, como a seguinte atividade:

= Racismo e Colorismo.

Instituto Unibanco

A avaliacdo é o ponto de partida e o ponto de chegada. Se a escola ndo
exerce uma escutaativa dosdiscentes, dificilmente terd um planejamen-
to alinhado as necessidades e a realidade vivenciada pela comunidade
atendida. A compreensdo dos resultados nem sempre precisa ser dura e
pautadaem modelos tradicionais, como provas. Tratando-se de um tema
tdo delicado e que ainda demanda sensibilizacdo em diversos contextos,
aescola pode avaliarosresultados das acdes realizadas a partir de inicia-
tivas mais dinamicas e que mobilizam os estudantes, como a seguinte:

= AlunosArticuladores.
= Jovens Lideres para a Equidade Racial.
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Eixo:

Orientacdo geral:

GESTAO DEMOCRATICA
E MECANISMOS DE

PARTICIPACAO SOCIAL

Praticas:

b) Desenvolver uma
cultura de autoavaliacdo
participativa naescola
por meio de guias
orientadores que tenham
como base indicadores
socioeducativos, étnico-
raciais e de género.

Resultados (legenda):

C Consistente

Regular

Fragil
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A autoavaliacdo institucional participativa ajuda a escola
a compreender, a partir do olhar de todos os atores da co-
munidade escolar (alunos, docentes, gestdo, funciondrios,
familia etc.), qual é a situacdo da unidade nesse momen-
to e o papel que pode assumir para modificar o que todos
identificam ser necessario. A troca de olhares e experién-
cias entre diversos grupos geracionais e que ocupam dife-
rentes posicdes é uma estratégia que potencializa acdes
com resultados positivos para todos 0s segmentos da
comunidade. Autoavaliar compromete todos 0s sujeitos
gue se posicionam com 0s processos de mudancga e mo-
biliza todos os atores em prol de uma agenda comum. A
mobilizacdo e o engajamento de todos possibilitam maior
compreensdo do papel assumido pela escola e a constru-
cdo de um cenario agregador e com menos resisténcias as
acBes planejadas. E comum a gestdo escolar receber recla-
macdes de pais de alunos que ndo aceitam que algumas
temdticas sejam abordadas na sala de aula, por exemplo.
No entanto, quando estes tém a oportunidade de integrar
um processo que explicita a importancia do tema, avalia a
problematica e planeja a¢des para desenvolver na escola,
hd maior possibilidade de institucionalizacdo.

Instituto Unibanco
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Se sua escola tem um calenddrio regular de autoavaliacdo participativa
gue possibilita avaliar, planejar e monitorar os projetos, a instituicdo
estd em um bom caminho. H& diversas formas de conduzir o processo de
autoavaliacdo institucional. Apresentamos a seguir uma metodologia
gue se tornou referéncia nacional e pode ajudar sua escola a aprimorar
ainda mais essa prdtica:

= Concurso de Redacdo e Histdérias em Quadrinhos.

406

A autoavaliacdo institucional que acontece sem regularidade ou de for-
ma pontual acaba enfraquecendo a potencialidade das propostas cons-
truidas em coletivo. Se avaliamos e, partir disso, propomos acées que
acabamos ndo realizando, a unidade ndo sai do ponto critico identifica-
do. Se realizamos e ndo monitoramos, podemos continuar cometendo
erros que surgem ao longo do processo, e a escola perde a oportunidade
de teruma atuacdo mais qualificada. Se ndo avaliamos aonde chegamos
com o projeto em prdtica, ndo conseguimos identificar os aprendizados
e boas praticas do processo para poder dar 0s préximos passos. Dessa
forma, assim como a avaliacdo dos alunos é um ponto de partida e de
chegada para o professor planejarsuas aulas, a autoavaliacdo institucio-
nal também deve ser para que a escola possa construirum ambiente que
garanta a educacdo de qualidade e o respeito a todas as pessoas. Uma
boa metodologia parainstitucionalizar essa prdtica é a seguinte:

= Oficina de Informacdo e Formacdo com Educadores, Funcionarios e Di-
recdo da Escola.

Instituto Unibanco

Uma escola que ndo ouve os diferentes atores da sua comunidade ndo
pode refletir asreais necessidades do grupo paraoqual tem que garantir
uma educacdo de qualidade. A escola s6 consegue entender resultados
de avaliacBes externas e internas (individuais) se construir um ambiente
democratico que possibilite entender o contexto em que esta inserida, a
realidade das pessoas que a frequentam e como o resultado de seu tra-
balho sereflete sobre avida dos alunos e suas familias. Dessa forma, nu-
meros ndo dizem nada sem um processo de reflexdo coletiva que identi-
fique os fatores que impactam a garantia dos direitos de aprendizagem;
eoracismo, bem como outras formas de desigualdades, pode ser um dos
problemas. Ha diversas formas de fazer uma autoavaliacdo institucional
comtodaacomunidade escolar. Umadasreferéncias nacionais que pode
inspirar o tipo de acdo na sua escolar é a seguinte:

= (riacdo de GT para monitorar e avaliar o programa e ampliar modelo de
gestdo escolar para as relacdes étnico-raciais.
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Eixo: Orientacdo geral:

GESTAO DEMOCRATICA 0 ambiente escolar ndo pode ser tolerante a situacoes de
E MECANISMOS DE racismo, preconceito e discriminagdo. A gestdo precisa
PARTICIPACAO SOCIAL apresentar a problematica as secretarias e conhecer ins-
tituicGes superiores que respondem a essa questdo a fim
de obter orientactes sobre formas de intervencdo e ma-
Préticas: teriais de sensibilizacdo. A dentincia contribui para o apri-
moramento dos instrumentos ofertados pelas politicas
publicas e para garantir o apoio de instituicdes externas
e atores especializados na temdtica que podem auxiliar a
escolano processo de mudanca da sua cultura.

Resultados (legenda):

C Consistente

Regular

Fragil
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Quando sua escola estad conectada aos 6rgdos que atuam na promog¢do

c da equidade racial, para os quais costuma encaminhar casos de racismo
que se manifestam na unidade e solicitar apoio, ela garante um suporte
fundamental as vitimas. No entanto, falar de racismo ndo é falar apenas
sobre vitimas. O racismo é um problema de toda a sociedade, por isso é
preciso possibilitarque toda a comunidade escolar possa fazer uma refle-
xdo coletiva sobre esse tema. A escola, como espaco educativo, ndo deve
cairna armadilhada cultura punitivista, cujo foco é apenas a penalizacdo
dos autores de praticas racistas; deve sim criar estratégias de superacdo
desse problema com praticas de sensibilizacdo da comunidade escolar
que engajem todas as pessoas, para que as maiores vitimas do racismo
ndo venham a vivenciar o mesmo tipo de situacdo no futuro. Dessa for-
ma, para avancar ainda mais sua unidade, pode construir uma importan-
te parceria com os estudantes por meio da seguinte metodologia:

= Racismo Institucional.
408

O combate aoracismocomo prdticainstitucional da unidade escolarndo
R acontece de forma isolada, por meio da atuacdo de um ou poucos pro-
fissionais. Além de conhecer os érgdos de promocdo da equidade racial
que podemdarsuporte a unidade, a escola precisa ter um protocolo para
encaminhamento das situacdes de racismo, preconceito e discriminacdo
conhecido e aplicado por toda a sua equipe. Esse protocolo precisa estar
alinhado aos marcos regulatdrios que orientam a educacdo para as re-
lacGes étnico-raciais e 0 combate ao racismo e ser capaz de sensibilizar
toda a comunidade escolar. Os alunos podem ser grandes parceiros na
construcdo de um ambiente pautado na equidade e no respeito a diver-
sidade. Paraisso, a gestdo escolar pode impulsionar o seguinte projeto:

409 = Pesquisa Desigualdades na Comunidade Escolar.

Diversos estudos apontam que o racismo se constitui como um obstdculo
para a garantia dos direitos educacionais de cidaddos negros, indigenas,
imigrantes etc. A gestdo, no seu papel de garantidora dos direitos de todos
os alunos, precisa pesquisar quais sdo as instituicdes e materiais de supor-
te existentes nasua rede, fazer contato com os érgdos responsaveis, parti-
ciparde atividades formativas e preparar toda a sua equipe para enfrentar
essa questdonocotidiano escolar. Enquanto areacdo as situacdes de racis-
mo for a negligéncia, a escola estard contribuindo para o aprofundamen-
to das desigualdades raciais. Para mobilizar outros atores em torno dessa
problematica, os gestores escolares podem engajar sua equipe na constru-
cdo de um projeto que coloque também os alunos como protagonistas de
praticas educativas para as relacdes étnico-raciais, como o seguinte:

= Insercdoda Equipe Gestora da Instituicdo Escolar nos espacos de deba-
tese‘trocas’ sobre educacdo étnico-racial.
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Eixo:

Orientacdo geral:

AVALIACAO E

MONITORAMENTO

Praticas:

a) Colaborar com os siste-
mas de ensino na coleta

de informacdes sobre a
implementacdo das leis nas
redes publicas e privadas
de ensino, respondendo as
pesquisas em tempo habil.

Resultados (legenda):

c Consistente
R Regular

Fragil

E comum que questdes sobre aimplementacdo da tematica
aparecam no Censo Escolar e em consultas elaboradas pe-
las secretarias de Educacdo. E fundamental que os dados
sejam respondidos em sua completude, pois os resultados
ajudam a compreender quais sdo 0os pontos comuns (difi-
culdades, desafios, forcas) no processo de implementacdo
dos marcos legais que regem a temdtica e a melhorar a atu-
acdo do poder executivo junto as instituicdes de ensino. As
escolas ndo sdo punidas ao apresentar suas dificuldades
ou inexisténcia de trabalhos com a temadtica, mas ajudam
a compor um diagndstico que orientard o aprimoramento
das acBes do Estado. E também importante ndo subnotifi-
car o quesito “cor” em todas as pesquisas educacionais; sua
coleta também ajuda a identificar as desigualdades persis-
tentes no ambiente escolar.
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A escola deve continuar respondendo em tempo habil as pesquisas rea-

C lizadas por érgdos e instituicGes da educacdo a fim de fortalecer os da-
dos sobre as necessidades dos profissionais para a implementacdo da
temadtica. Essas informacdes ajudam a elaborar politicas plblicas para
esse campo de atuacdo/intervencdo. Além disso, sua unidade pode ela-
borar coletas de dados internas que ajudem a compreender o contexto e
melhorar o atendimento a comunidade. A seguinte atividade é sugerida
para ampliar o repertdrio sobre a importancia do tema na escola:

= (riacdo de GT para monitorar e avaliar o programa e ampliar modelo de

S gestdo escolar para as relacGes étnico-raciais.

Aescola deve responder a todas as coletas de dados externas encaminha-

R das por secretarias de Educacdo e 6rgdos oficiais, independentemente da
temdtica. Os formularios de coleta de dados sdo elaborados por especia-
listas e visam responder as necessidades da rede e da escola. Perguntas
temdticas especificas, como sobre a educacdo para as relactes étnico-
-raciais e o ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, assim
COMO 0S quesitos cor e género, costumam ter um proposito nessas pes-
quisas, uma vez que os resultados apontam, além do cenario de imple-
mentacdo de temdticas previstas nos marcos legais, possiveis desigual-
dades existentes no territério. Dessa forma, ndo sdo apenas as perguntas
de cardter amplo que devem ser respondidas, mas também aquelas que
podem revelar dificuldades e desafios presentes nas unidades escolares.
Para compreender a poténcia que uma pesquisa com recortes tematicos
pode ter, vocé pode realizar a seguinte iniciativa em sua escola:

= Pesquisa sobre racismo em livros didaticos
503

A unidade escolar ja parou para refletir sobre quais sdo os obstaculos a
superar para que as coletas de dados externas sobre a temdatica ganhem
a devidaimportancia e sejam respondidas? O simples esforco de respon-
der a essas pesquisas pode revelar muitas questdes importantes sobre
aescola, ajudando a aprimorar sua prdtica administrativa e pedagdgica.
E importante que a instituicdo passe a se comprometer com 0s instru-
mentos de pesquisa sobre relactes étnico-raciais e ensino de Histéria
e Cultura Afro-Brasileira e Africana e fique atenta ao que os resultados
desses levantamentos podem revelar. Subnotificar informacdes sobre
esse campo também é praticar o racismo institucional, o que inviabiliza
a identificacdo e o combate as desigualdades. A escola pode fazer o se-
guinte exercicio para compreender a importancia das pesquisas:

= |ndicadores de desenvolvimento.
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Eixo: Orientacdo geral:

AVALIACAO E As pesquisas e relatérios de atividades de sensibilizacdo
MONITORAMENTO realizadas no ambito da escola podem contribuir para as
reflexdes e 0s exercicios de elaboracdo da gestdo educacio-
nal e para fortalecer a ideia de rede. Por isso, além de ali-
mentar acGes e o planejamento local, a escola deve divul-
gar as informacdes que também sdo de importancia para
as secretarias da Educacdo. Assim, pode convidar técnicos
da secretaria para consultas participativas, divulgacdo de
resultados, avaliacdo de acBes etc.

Praticas:

Resultados (legenda):

c Consistente

Regular

Fragil
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Aescolaque compartilha os dados e asinformacdes coletadas a partir da
c suaprética cotidiana se constituium ambiente democrdtico. Estd, aorea-
lizar o exercicio de apreender os cendrios em que estd atuando e elaborar
estratégias de intervencdo internas, bem como informar os érgdos supe-
riores sobre o que podem fazer para a construcdo de uma educacdo pau-
tada na equidade racial, comprometida com a busca de uma educacdo de
gualidade. Além disso, encontra a possibilidade de dialogar com outras
escolas que passam/passaram por questdes similares e podem compar-
tilhar boas prdticas, o que facilita a ideia de rede. Para aprimorar suas
estratégias de levantamento de dados sobre o contexto, a elaboracdo de
intervenc@es locais e a construcdo de pautas para instancias superiores,
sugerimos a seguinte atividade:

= Espetdculo Lei 10.639/03 e Gestdo para a Equidade.
505

Quando falamos de espacos coletivos que atuam na garantia de direi-

R tos, especialmente as instancias publicas, ndo podemos esconder e/ou
nivelar as problematicas enfrentadas e apresentar somente aquilo que
caminha positivamente. A reflexdo interna ajuda a pensar estratégias
de superacdo do problema, mas seu compartilhamento com instancias e
instituicdes externas pode trazer exemplos de soluc@es e boas prdticas
ja vivenciadas por outras escolas para responder aos problemas locais.
As unidades escolares ndo devem competir entre si, e a gestdo tem um
papel importante no fortalecimento da ideia de “rede”, em que se esta-
belecem trocas de boas prdticas e as escolas atuam de forma colaborati-
va. Sugerimos a seguinte atividade:

= Articulacdo Institucional.
506

Os dados e as informacdes produzidas no espaco interno podem colabo-
rarcom o aprimoramento das politicas publicas maisamplas, ndo devem
ficar restritos a unidade. Uma escola com ambiente democrdtico, além
de explicitar as dificuldades e boas préticas existentes para a comunida-
deescolarafimdeelaborarestratégiaslocaisde forma coletiva, também
compartilha seus resultados de acdes e avaliacdes com as instancias
superiores responsdveis pela unidade. As escolas ndo devem competir
entre si, mas atuar em rede e de forma colaborativa. Dessa forma, o
compartilhamento de experiéncias e problematicas ajuda a aprimorar
o trabalho de toda a rede de ensino. Compartilhar fortalece o trabalho
em rede. Para avancar, apresentamos a seguinte metodologia, que pode
potencializar seus achados no territdrio:

= Pesquisasobre desigualdades na comunidade escolar.
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Eixo: Orientacdo geral:

AVALIACAO E Odidlogo sobre as categorias dediferenciacdondo é uma ta-
MONITORAMENTO refa facil. Sabemos que em todo tipo de fronteira podemos
encontrar uma problematizacdo. Por exemplo, uma familia
que vive com RS 136,00 per capita é colocada na categoria

Priticas: de pobreza extrema; aquela que vive com RS 137,00 per
capita ja ndo é considerada extremamente pobre, mesmo

¢) Desagregar dados das estando bem préxima a realidade da primeira. Mas como
avaliac@es e fluxo por podemos definir prioridades sem ter uma linha de definicdo
grupos socioecondmicos, dos grupos? A categorizacdo nos ajuda a identificar deman-
SHEErzelals, Senamg el das especificas dos diversos grupos que compdem a socie-

dade e, a partir delas, criar metas de equalizacdo.

Resultados (legenda): Esta prdtica apresenta um instrumento de acompanha-
mento de fluxo e aprendizagem. Esse se configura como
um exercicio pratico de acompanhamento do desempenho
C Consistente educacional dos alunos com recorte de género e raca, o que
revela possiveis diferencas e ajuda a estabelecer metas para
0s préximos perfodos.

Regular

Fragil
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Se a suaescolajdestd em um nivel consistente de coleta e desagregacdo

C de dados, isso significa que hd uma cultura de pesquisa e compreensdo
compartilhada sobre aimportancia de se discutir as desigualdades. E im-
portante pensar o que a escola faz com esses dados. Ela problematiza e
tenta compreender sociologicamente as diferencas existentes entre 0s
alunos? Estabelece metas?

Aseguir,apresentamosduasatividades que ajudam aavancar nesses pon-
tos. A primeira provoca a comunidade escolar a refletir sobre identidade
étnico-racial no Brasil, problema que sempre aparece quando se discute a
coletadoquesitoraca/cornas pesquisas.)aasegundaéoinstrumentode
acompanhamento de fluxo e aprendizagem citado anteriormente.

= Entrejovens.
508

R Se suaescolarealiza diagndstico a partir das avaliacdes internas, isso se
reflete nos processos de planejamento e implementacdo das acdes de
ensino. Mas o diagndéstico s6 ajuda a identificar os pontos de desigual-
dades se os dados permitem desagregacdo e cruzamento por periodo,
raca, classe, género, grupos geracionais etc. Se pudermos identificar os
problemas dos diferentes grupos, hd mais possibilidade de prospectar
acBes para avancar conforme as necessidades de cada segmento e atin-
giroobjetivodaequidade. Dessa forma, qual questdo leva vocé a avaliar
essa pratica como regular? Em que sua unidade precisa avancar? Para

ajudar nesse exercicio, sugerimos as seguintes atividades:

= Resgatedealunosevadidos.

As diversas formas de discriminacdo se configuram como obstdculo para
a garantia de direitos. S6 é possivel mensurar seu impacto a partir da de-
sagregacdo de dados, considerando as diferentes varidveis que geram de-
sigualdades de oportunidades (género, raca, grupo socioeconémico, idade
etc.). As avaliacGes externas jd possibilitam o acesso a alguns desses da-
dos, inclusive por escola. No entanto, cada unidade pode produzir seu pré-
prio diagndstico considerando o cruzamento de desempenho, frequéncia
e abandono com as categorias mencionadas acima. Os resultados podem
orientar a escola a identificar as desigualdades existentes (por exemplo:
a gravidez na adolescéncia ocasionou a evasdo de 11 meninas da escola; o
isolamento de determinado aluno negro tem elevado seu ntmero de fal-
tas)eelaborarestratégias paraalcancarresultados mais equanimes. Ndo é
uma tarefasimples comecara pensar sobre essa questdo. Parasua unidade
daro ponto de partida, trazemos as seguintes sugestdes de atividade:

= Diagndstico raca/cor (perfil étnico-racial da escola).
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Eixo:

Orientacdo geral:

CONDICOES

INSTITUCIONAIS

Praticas:

a) Encaminhar solicitacdo
3o drgdo superior da gestdo
educacional ao qual a escola
estiver subordinada parao
fortalecimento do material
didatico e paradidatico,
comointuito de manter

um acervo especifico para

o ensino da temdtica das
relacGes étnico-raciais.

Resultados (legenda):

c Consistente

R Regular

Fragil

As secretarias de educacdo também agem a partir das de-
mandas apresentadas pelas escolas. A gestdo escolar pre-
cisa cumprir o papel de demandar formacdo para o0s seus
profissionais buscando aprimoramento e qualificacdo para
a implementacdo da temdtica, mesmo quando ndo res-
pondidas de imediato. As solicitaces configuram-se como
registro de que a escola esta buscando cumprir os direitos
de aprendizagem dos alunos frente a possiveis cobrancas
externas. A gestdo educacional precisa ser demandada pela
gestdo escolar, ¢ uma forma de pressionar as instancias su-
periores a criar respostas para as necessidades dos profis-
sionais da educacdo que atuam na rede.

Conforme o artigo 7° das Diretrizes Curriculares, os siste-
mas de ensinoorientardo e supervisionardo a elaboracdoe a
edicdo de livros e outros materiais diddticos em atendimen-
toaodispostono Parecer CNE/CP 003/2004. Esses materiais
tém que ser produzidos para diferentes niveis e modalida-
des de ensino e abordar a pluralidade cultural e a diversi-
dade étnico-racial da nacdo brasileira, corrigir distorcdes e
equivocos em obras jd publicadas sobre a histéria, a cultura,
a identidade dos afrodescendentes e indigenas, sob o in-
centivo e a supervisdo dos programas de difusdo de livros
educacionais do Ministério da Educacdo (MEC) - Programa
Nacional do Livro Diddtico (PNLD) e Programa Nacional de
Bibliotecas Escolares (PNBE).
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C Aescolanem sempre tem recursos suficientes para resolver as demandas

dos profissionais da educacdo. Desta forma, além de encaminhar solicita-

cOes para atender as necessidades locais a gestdo deve manter-se atenta

as atividades divulgadas pelos 6rgdos superiores, especialmente coorde-

nadorias e secretarias de igualdade racial e promocdo da diversidade -

pode solicitarinclusdo dos contatos da escola no mailing destes érgdos e
acompanhar suas paginas, por exemplo.

A formacdo qualificada dos profissionais da educacdo, aliada a bons re-
ferenciais diddticos e paradidaticos, contribui para que a escola tenha
condi¢Bes de atender as diretrizes e implementar a temdtica no curricu-
lo de forma transversal e estruturada. E preciso ter um olhar critico para
estabelecer quais sdo essas referéncias, considerando as recomendacdes
dos marcos legais supracitados. E insuficiente ter bons materiais que
contemplem o tema ao mesmo tempo em que referenciais didaticos que
reproduzem estereétipos racistas ou invisibilizam a contribuicdo de afri-
canos, afro-brasileiros e indfgenas ainda estejam nas escolas. Também é
insuficiente que existam materiais sobre esse tépico e eles ndo sejam uti-
lizados, ndo circulem e ndo estejam nas relactes estabelecidas entre os
atores das escolas. Para dinamizar os usos dos referenciais, a escola pode
executar o seguinte projeto:

= Estimulo aleitura de livros paradidaticos sobre a temadtica racial.
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Assim como a formacdo dos profissionais da educacdo é um processo

R continuo, os marcos educacionais aqui trabalhados também fazem par-
te da universalidade dos curriculos e precisam acontecer de forma regu-
lar. Uma formacdo pontual ndo é suficiente para atender as mudancas
trazidas pelas leis e as respectivas diretrizes. A demanda sobre a tema-
tica tem que estar constantemente presente nas solicitacfes as instan-
cias superiores considerando os desafios apresentados pelos docentes
da unidade para sua implementacdo. A¢des simples, sobre elementos
gue permeiam nosso cotidiano, ajudam a compreender a importancia e
existéncia irrefletida dos saberes africanos, afro-brasileiros e indigenas
nas acoes pedagogicas.

Além de solicitar cursos de capacitacdo dos profissionais da educacdo,
é preciso garantir que a escola tenha materiais que sirvam de subsidio
para a incorporacdo da temdtica pela equipe pedagdgica. Quando ndo
disponibilizados em numero suficiente, os 6rgdos superiores precisam
seracionados para aaquisicdo e distribuicdo de livros didaticos e paradi-
daticos que atendam as demandas locais e as orientacdes das Diretrizes
Curriculares. Com livros em ntmero suficiente, de forma a possibilitar o
trabalho da equipe pedagdgica, é preciso estimular a pesquisa, o uso e a
consultado acervo da escola entre os discentes. Para isso, a escola pode
lancar mdo do seguinte projeto:

= Insercdoda Equipe Gestora da Instituicdo Escolar nos espacos de deba-
tese‘trocas’ sobre educacdo étnico-racial.
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Instituto Unibanco

Se a gestdo escolar ndo busca meios de garantir a formacdo dos profis-
sionais da educacdo sobre o tema, dificilmente estes irdo romper com o
padrdo tradicional de currfculo que costuma ignorar as histdrias e contri-
buices de povos historicamente discriminados para a formacdo do pafs
ou tratd-losde forma pontual. Assumir alideranca como pessoas que diri-
gem e coordenam um espaco pedagdgico envolve garantir a qualificacdo
dos seus profissionais e, por isso, a gestdo escolar precisa demandar a
gestdo educacional e estar atenta as oportunidades que podem colabo-
rar para o crescimento profissional da equipe da unidade.

A gestdo escolar tem que buscar meios que garantam a existéncia de
referéncias que auxiliem a equipe docente. Ndo basta apenas exigir dos
professores que os contelidos das diretrizes estejam contemplados nos
materiais selecionados, é preciso cobrar as instancias superiores para
que a escola tenha materiais didaticos e paradidaticos de diferentes dre-
as e em numero suficiente para os profissionais da unidade e componha
um acervo especifico sobre o tema que estimule a pesquisa e a leitura da
comunidade escolar. Saber é experiéncia, e foram as praticas vividas por
diferentes povos que deram forma a sociedade brasileira. Como atividade
paraestimularacirculacdo dos materiais e a pressdo sobre as demandas,
aescola pode realizar o seguinte projeto:

= Insercdoda Equipe Gestora da Instituicdo Escolar nos espacos de deba-
tese‘trocas’ sobre educacdo étnico-racial.

Caderno da Gestdo Escolar para Equidade | 65



Eixo: Orientacdo geral:

CONDICOES Formacdo, feiras teméticas, festivais, festas, oficinas e reu-
INSTITUCIONAIS nides podem ser utilizados para sensibilizar membros do
conselho escolar, familias, alunos, profissionais da educa-
cdoefunciondrios sobreaimportancia datemdtica nocurri-
Priticas: culo. Essas atividades precisam ser assumidas também pela
gestdo escolar, responsavel por liderar os processos trans-
formadores da unidade. Dessa forma, os gestores devem
construir os objetivos da acdo junto com os demais atores e
fazer parte da mobilizacdo da comunidade escolar.

Resultados (legenda):

c Consistente

Regular

Fragil
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Ter como préatica estabelecida a realizacdo de acdes que expem para
toda a comunidade escolar os projetos da escola permite maior apro-
priacdo das familias do que acontece nas unidades, considerando sua
importancia e seu impacto na vida dos sujeitos em formacdo. Como sua
unidade institucionalizou esse tipo de prdtica, propomos as seguintes
atividades para ajudar a avancar nas temdticas que permeiam o funcio-
namento da escola:

= Festival de Cinema Negro na Escola, o Cine Black.
= Festival Multicultural.

O calenddrio escolar precisa contemplar acdes que possibilitem abrir as
portas da escola ao longo do ano com o objetivo de envolver as pesso-
as do territério em processos formativos, festivos e de descobertas. Um
encontroisolado é insuficiente para fazer com que os atores da comuni-
dade escolar se sintam parte das acdes realizadas na unidade e, assim,
estejam menos resistentes as novidades. Buscar tornd-los parte desse
espaco onde acontece a formacdo dos sujeitos do territdrio sensibiliza
para as problemdticas vivenciadas e fortalece a atuacdo dos profissio-
nais da escola. Elencamos a seguir algumas atividades que podem ser
tomadas como referéncia para a realizacdo de acdes de sensibilizacdo
junto a comunidade escolar:

= Espetdculo Lei 10639 e Gestdo para a Equidade.
= Oficina de Graffiti.

Instituto Unibanco

Estardistante da comunidade escolar faz com que a escola seja vistaem
muitos momentos como espaco protocolar de passagem, aumentando
0 nimero de reclamacBes inesperadas na secretaria da unidade, onde
mdes e pais contestam contelidos, projetos e comportamentos vivencia-
dos por seus filhos. Ndo h& a construcdo da ideia da escola como espaco
coletivo, permeado pela diversidade e pelo compartilhamento de expe-
riéncias. Por isso, é preciso mudar a cultura e trazer a comunidade para
dentrodaescola. Isso fortalece aatuagdo da equipe pedagdgica e engaja
os diferentes atores nos projetos que serdo realizados na unidade. Para
isso, a escola pode realizar as seguintes experiéncias:

= Oficinade Formacdo em Relacdes Etnico-raciais.
= AlunosArticuladores.
= Jovens Lideres para a Equidade Racial.
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Eixo:

Orientacdo geral:

CONDICOES

INSTITUCIONAIS

Praticas:

c) Garantir no

planejamento anual, em
curso de formacdo dos
professares, ainclusdo da

tematica.

Resultados (legenda):

C

Consistente

Regular

Fragil

Essa tematica ndo pode apenas ser dilufda em uma agen-
da de diversidade. Durante muito tempo, as diferencas
foram tomadas como sindnimo de diversidade a fim de
diluir as denlncias sobre as desigualdades produzidas
no Brasil. Acelebracdo dadiversidade, fendmenointerna-
cional, aparece em varios momentos para despolitizar o
debate sobre as contradicdes sociais existentes no parfs,
ou seja, impedir o aprofundamento sobre como as dife-
rencas sdo produtoras de hierarquias e desigualdades. E
preciso garantir um momento especifico para a reflexdo
daequipe sobre a mudanca de paradigma proposta pelos
marcos legais. Embasada nesses instrumentos, a gestdo
precisa entender quais sdo as maiores demandas da equi-
pe pedagdgica, integrar a tematica no calenddrio de for-
macdo anual e fazer a articulacdo com especialistas para
a conducdo do processo formativo.
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608

Os profissionais das diferentes dreas da unidade escolar tém referenciais
e condicGes de trabalhar com a teméatica em suas disciplinas? Conseguem
responder asdemandas e problemadticas que aparecem sobre esse campo?
Sesim, realmente, aescolaestd emum nivel consistente. Paraaprimorara
atuacdo, deve aproveitar os momentos coletivos paraidentificar possiveis
lacunas e atender as necessidades da comunidade escolar. Para dialogar
sobre o que acontece na unidade e pensar em préximos passos de aprimo-
ramento das acdes, a escola pode realizar o seguinte projeto:

= Racismo Institucional

Incluir uma acdo isolada, que ndo dialoga com curriculo, sem interven-
¢Ges continuas, ndo é o suficiente. A complexidade em torno da educa-
cdo paraasrelacdes étnico-raciais e do ensino de Histdria e Cultura Afro-
-Brasileira e Africanademanda umintenso processo formativo, dado que
foram durante muito tempo - e ainda sdo - invisibilizados no processo
de formacdoinicial e continuada dos profissionais da educacdo. A escola
precisa repensar as estratégias de formacdo ao considerar que a valori-
zacdo da diversidade e de multiplas experiéncias de vida pode trazer re-
sultados mais positivos ao processo de ensino-aprendizagem. Para mo-
bilizar a equipe pedagdgica em torno de uma agenda de formacdo mais
consistente, que reflita sobre as necessidades da escola, a gestdo pode
propor o seguinte projeto:

= Conhecendo a histdria e enfrentando o racismo na escola.

Instituto Unibanco

Ja se passou mais de uma década desde que os marcos legais aqui tra-
balhados alteraram a lei méxima da educacdo (LDB). Quando esses con-
tetidos - que enfrentam dificuldades diversas para ser implementados,
como a falta de preparo dos profissionais da educacdo - ndo compdem o
calendarioanual de formacdo daequipe pedagdgica, dificiimente se refle-
tirdo nos trabalhos em sala de aula. A gestdo escolar precisa mobilizar os
atores envolvidos no processo educativo para avaliar seus conhecimen-
tos sobre o tema, as dificuldades enfrentadas para implementa-lo e iden-
tificar os recursos que viabilizem sua entrada no curriculo e na atuacdo
da unidade. Para esse exercicio coletivo que propde a incorporacdo dos
contelidos na prdtica docente, a escola pode realizar o seguinte projeto:

= Encontrosde aprendizagem.
= Jornada Pedagdgica.
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CAPITULO 7

Boas praticas

Este capitulo apresenta, a partir das orientagdes do capitulo anterior, o
detalhamento das boas praticas® Essas aces tém como objetivo ofere-
cer caminhos possiveis para a implementacdo do Plano Nacional de Im-
plementacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das
Relac®es Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasi-
leira e Africana nas unidades escolares.

— E importante compartilhar que:

4+ As boas prdticas deste material foram registradas no contexto
anterior a pandemia. Por isso, é importante que a gestdo escolar
juntamente com os professores faca uma adaptacdo, caso as aulas
estejam ainda ocorrendo no formato online ou no formato hibrido.

4+ A escola precisa escolher ao menos duas prdticas para ser imple-
mentada na escola, considerando o resultado de fragilidade obtido
na autoavaliacdo.

4+ As discuss@es e conceitos que atravessam o debate racial sdo de
suma importancia para o sucesso da implementacdo das boas pra-
ticas. Caso seja possivel, é importante conversar/envolver ativistas
de movimentos negros e de outros movimentos sociais, especialis-
tas e/ou lideranca do entorno da escola.

4. As boas prdticas sdo inspiradas em duas edicdes do Edital Gestdo Escolar para a Equida-
de-Juventude Negra para as escolas publicas e organizacdes sociais de todo pafs lancadas
pelo Instituto Unibanco em parceria com o Baobd - Fundo para Equidade Racial e a Univer-
sidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar).

Instituto Unibanco
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= Espetdculo Lei 10.639/03 e Gestdo para
a Equidade

= OficinadeInformacdo e Formacdo com
Educadores, Funciondrios e Direcdo da
Escola

= Insercdoda Equipe Gestora da Institui-
cdo Escolar nos espacos de debates e
‘trocas’ sobre educacdo étnico-racial

= Pesquisainterdisciplinar sobre rela-
cOes étnico-raciais, ensino de histéria
e cultura africana, afro-brasileira e
indigena e curriculo

= Conhecendo a histdria e enfrentando o
racismo naescola

= Visitaauniversidade

= Redesenho curricular

= Concursode Redacdo e Histérias em
Quadrinhos

= Articulacdo Institucional

= Diversidade Religiosa

= Racismo Institucional

= Oficina de Formacdo em Relacdes
Etnico-raciais

= Encontros de aprendizagem

= |nsercdoda Equipe Gestora da Institui-
cdo Escolar nos espacos de debates e
‘trocas’ sobre educacdo étnico-racial

= Redesenho Curricular

= Jornada Pedagoégica
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Elaboracdo de Material Diddtico Interdisci-
plinar sobre Relac8es Etnico-raciais
Pesquisa sobre racismo em livros didéticos
Racismo Institucional

Estimulo aleitura de livros paradidaticos
sobre a tematica racial

Pesquisa interdisciplinar sobre relacées
étnico-raciais, ensino de histéria e cul-
tura africana, afro-brasileira e indfgena e
curriculo

Insercdo da Equipe Gestora da Instituicdo
Escolar nos espacos de debates e ‘trocas’
sobre educacdo étnico-racial

Producdo de mdscaras africanas/Festival
Multicultural

Etnomatemadtica: a matematica dos pen-
teados trancados ou saberes fazeres de
matrizes africanas

Sarau

Oficina de Informacdo e Formacgdo com Edu-
cadores, Funciondarios e Direcdo da Escola
Compartilhamento de Fotografias

Central de Midia

Festival Multicultural

Teia de Conhecimento

Caminhada Etnografica: Mapeando a Comu-
nidade

Pesquisa sobre desigualdade na comunida-
de escolar
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Oficina de Turbantes - Embaraco

Oficina de Break

Oficina de Graffiti

Racismo e Colorismo

Alunos Articuladores /Jovens Lideres para
a Equidade Racial

Concurso de Redagdo e Histdrias em
Quadrinhos

Oficina de Informacdo e Formacdo com
Educadores, Funcionérios e Direcdo da
Escola

Criacdo de GT para monitorar e avaliar

o programa e ampliar modelo de gestdo
escolar para as relacdes étnico-raciais.
Racismo Institucional

Pesquisa Desigualdades na Comunidade
Escolar

Insercdo da Equipe Gestora da Instituicdo
Escolar nos espacos de debates e ‘trocas’
sobre educacdo étnico-racial

e

Criacdo de GT para monitorar e avaliar

o programa e ampliar modelo de gestdo
escolar para as relacdes étnico-raciais.
Indicadores de desenvolvimento
Espetdculo Lei 10.639/03 e Gestdo para a
Equidade

Articulacdo Institucional

Pesquisa sobre desigualdades na comuni-
dade escolar

Entre Jovens

Resgate de alunos evadidos

Diagndstico raca/cor (perfil étnico-racial
daescola)
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e ——

= Estimulo a leitura de livros paradiddti-
cos sobre a temdtica racial

cdo Escolar nos espacos de debatese
‘trocas’ sobre educacdo étnico-racial

= Festivalde Cinema Negro na Escola, o
Cine Black

= Festival Multicultural

= Espetdculo Lei 10639 e Gestdo paraa
Equidade

= Oficina de Graffiti

= Oficina de Formacdo em Relaces
Etnico-raciais

= AlunosArticuladores

= Jovens Lideres para a Equidade Racial

= Racismo Institucional

racismo naescola
= Encontrosde aprendizagem
= Jornada Pedagoégica
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= Conhecendo a histdria e enfrentando o



Boa pratica:

Pesquisa interdisciplinar
sobre relagdes étnico-
raciais, ensino de Histéria
e Cultura Afro-Brasileira,
Africana e Indigenae
curriculo

Resumo:

Em parceria com uma
universidade ou de forma
autdnoma, a escola desen-
volve um projeto interdis-
ciplinar de pesquisa que
envolve gestdo, professo-
resealunos. As teméticas
a serinvestigadas sdo 0s
saberes, os conhecimen-
tos e acultura africana,
afro-brasileira e indigena.
Cadadisciplina/matéria
ficaresponsavel porum
aspectorelacionado as
suas habilidades e com-
peténcias, cujo professor
titular deve acompanhar
as atividades dos alunos.
Os resultados da pesquisa
terdo impacto na mudan-
cadecurriculo.

Projeto:
Cartografias da cultura afro-brasileira.

Objetivo:

Pesquisar e elaborar ac6es didatico-pedagdgicas que
evidenciem os saberes, os conhecimentos e a cultura
africana, afro-brasileira e indigena, otimizando o po-
tencial dos contelidos escolares e das atividades didd-
ticas, com todos os atores envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem.

Tempo: um ano

Condicdes materiais:
cadernos de pesquisa; livros; revistas; filmes; computa-
dorcom acesso ainternet;sala; transporte escolar para
o trabalho de campo.

Atores:
gestdo escolar, professores, alunos de Fundamental Il
e Ensino Médio e universidade.

Habilidades desenvolvidas:

pesquisa; selecdo de contelidos; escrita; interdiscipli-
naridade; compreensdo dos valores civilizatérios afri-
canos, afro-brasileiros e indigenas; reconhecimento da
producdo intelectual de negros e indigenas.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Construcdo de parceria

Aunidadeescolardeve fazerumlevantamento de
instituicdes de ensino e pesquisa (universidades)
que desenvolvem acdes sobre a temdtica étnico-
-racial e ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasi-
leira, Africana e Indigena. Diversas universidades
plblicas tém, por exemplo, o Nicleo de Estudos
Afro-Brasileiros (NEAB) ou outros departamentos
que desenvolvem pesquisas sobre diversidade,
educacdo, Africa, populacdes indigenas, relacoes
étnico-raciais etc.

Ao estabelecer contato com a instituicdo, deve
propor parceria para a realizacdo de um projeto
de extensdo no qual os pesquisadores irdo auxi-
liar professores e alunos em uma pesquisa que
visa alimentar o PPP da escola. O objetivo é for-
talecer a implementacdo dos contelidos das leis
10.639/03 e 11.645/08 e das Diretrizes Curricula-
res Nacionais para a Educacdo das Relactes Et-
nico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana. A universidade pode
tentar programas de iniciacdo cientifica que ga-
rantemvagas para alunos do Ensino Médio, como
0 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientffica para o Ensino Médio (PIBIC-EM), do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifi-
co e Tecnoldgico (CNPQ), 6rgdo do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI).
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Formacdo de grupos de estudos

Em reunido pedagogica, a gestdo escolar apre-
senta o projeto e os parceiros para seu desenvol-
vimento. Se possivel, pode contar com a presenca
da universidade para abordar a importancia da
iniciativa. Como o projeto é interdisciplinar e serd
realizado ao longo de um ano, os professores de-
vem escolher temas relacionados as suas dreas
para conduzir grupos de pesquisa com os alunos.

A seguir, estdo exemplos de grupos criados pela
escola que desenvolveu a metodologia para inspi-
rar o processo criativo da equipe pedagoégica. Os
temas podem estar relacionados com fendmenos
especificos do territério.

= Histéria-Grafismo Indigena

= Arte, simbolismo e natureza

= Matematica - Padr8es geométricos na arte
marajoara

= Lingua Portuguesae Literatura - Contos africa-
nos eindigenas

= Biologia-Africa: o bercodavida

= Fisica-Conhecimentos cientificos e empiricos:
saberes africanos e indigenas

= Qufmica-Dos aclcares a bebida alcodlica nos
engenhos

= Artes-0carnaval,osamba e suasescolas: a
arte brasileira nas suas avenidas

= Lingufistica - Diversidade linguistica na
Amazobnia

= Educacdo Fisica—0 corpo e suasimplicacdes
na Capoeira: sentidos e significados

Apds definir os grupos de estudos e as tematicas
de cada um, a equipe pedagdgica deve planejar a
apresentacdo do projeto a comunidade discente.
Cabe a gestdo escolar garantir um espaco para a
conducdo das atividades na escola.

AN

. L , .7
continua na proxima pagina
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Mobilizacdo da comunidade discente

Primeiro, a escola deve apresentar a proposta aos
alunos e os grupos de estudos que serdo coorde-
nados pelos professores.

Caso haja bolsas oferecidas pela universidade
aos professores e alunos, a escola deve preparar
um processo de inscricdo e selecdo dos discentes.
Eimportante que o processo de escolha conside-
re a diversidade atendida pela escola.

Caso ndo haja bolsas, a escola pode apresentar o
projeto para livre adesdo dos alunos aos grupos
de estudos ou atribuir as atividades de cada gru-
po as turmas, conforme interesse coletivo dos
alunos que a compdem. As atividades devem in-
tegrar o repertdrio de avaliacdo e participagdo
dos alunos ao longo do ano.
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Pesquisa

No primeiro momento, deve ser estabelecido um
calenddrio de encontros e acGes a ser realizados
pelos grupos de estudos. E importante que, além
de atribuicdes, todos tenham atividades formati-
vas que respondam as necessidades de cada fase
da pesquisa.

Ainstituicdo de pesquisa com a qual a escola es-
tabeleceu parceria deve realizar um encontro por
més com cada um dos grupos de pesquisa, plane-
jado previamente com o professor coordenador.
Nesses encontros, deve levantar o que os alunos
sabem sobre a temdtica, suas curiosidades, e in-
troduzir conceitos e materiais fundamentais para
o desenvolvimento da pesquisa.

Cada grupo deve elaborar relatérios bimestrais so-
bre os resultados alcancados, os quais serdo com-
partilhados com todos os integrantes do projeto.
A unidade escolar deve disponibilizar o PPP e os
planos de aula da escola para anélise do grupo de
estudos da universidade. No tltimo bimestre, os
aclimulos dos trés primeiros perfodos e a andlise
do currfculo pela universidade serdo sistematiza-
dos para ser apresentados a comunidade escolar.

continua na préxima pagina
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Assembleia com a comunidade escolar

Este é 0 momento em que os resultados da pes-
quisa impactardo o curriculo estruturalmente,
em todas assuasdisciplinas. Auniversidade deve
apresentar o curriculo vigente e os planos de aula
da unidade escolar e se esses documentos con-
templam ou ndo as normativas das leis 10.639/03
e 11.645/08.

Os professores coordenadores devem auxiliar os
estudantes para a apresentacdo dos resultados.
Ap6s a apresentacdo de cada um dos grupos, a
comunidade escolar deve debater quais pontos
estdo ou ndo contemplados em seu curriculo e
planos de aula e o que deve ser incorporado ao
PPP e as atividades da equipe pedagdgica.
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Boa pratica:

Visita a universidade

Resumo:

Por meio de parceria com
ontcleo/grupo de estudos
em relacGes étnico-raciais
da universidade e 0 6rgdo
responsavel pela escola,

a atividade leva os alunos
para uma visita moni-
torada a instituicdo de
Ensino Superior, seguida
de debate sobre acdes
afirmativas e combate as
desigualdades, com foco
nas politicas de acesso e
permanéncia e nas dreas
de atuacdo existentes na
instituicdo. O objetivo

é que compreendam a
importancia das politicas
pré-equidade racial e de
classe e conhecam os
caminhos possiveis para o
acesso ao Ensino Superior.

Projeto:
Nargila - Nascido em uma jornada

Objetivo:

proporcionar aos alunos o conhecimento sobre as poli-
ticas de acdes afirmativas e combate as desigualdades
no acesso ao Ensino Superior por meio de uma visita a
universidade monitorada por ntcleo/grupo de estudos
em relac6es étnico-raciais.

Tempo: dois meses (bimestral).

Condic6es materiais:
matérias de jornais e revistas; cartolinas; transporte
escolar; alimentacdo.

Atores:
direcdo, coordenacdo pedagdgica, professores, funcio-
narios, alunos e universidade.

Habilidades desenvolvidas:

leitura critica sobre as relacdes étnico-raciais no Brasil;
conhecimento sobre vestibular e exames de acesso a
universidade; conhecimento sobre as politicas de per-
manéncia no Ensino Superior; conhecimento sobre as
possibilidades de escolha no Ensino Superior; elabora-
cdo de projeto de vida.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:  ETAPA2-

B - Viabilizacdo das condicdes logisticas
A gestdo escolar deve agendar uma reunido com
Preparacdo dos materiais 0 ¢rgdo responsdvel pela escola e/ou potenciais
Nesta etapa, a gestdo escolar deve realizar uma instituicbes parceiras para apresentar a proposta
pesqguisa sobre as universidades presentes na ci- de parceria com a universidade a fim de viabilizar
dade ou regido da escola. A partir desse levanta- transporte e alimentacdo e garantir a participacdo
mento, deve identificar qual tem a maior abran- todos os alunos do Ensino Médio na atividade.

géncia de areas/cursos e politicas publicas de
inclusdo, como ac¢des afirmativas, Prouni, bolsa _-
permanéncia etc. Apds a andlise das instituicoes,
é importante que a escola escolha uma universi-

Reunido com a equipe pedagégica

dade que:_l) possa apresentar um carddpio varia- No papel de gestor, agende uma reunido pedagégica

do de profissGes aos alunos que estao concluindo para apresentar a proposta de visita a universidade.

0 Ensino Médio; 2) tenha programas de acesso e Nesse encontro, a universidade parceira ird apresen-

permanéncia no Ensino Superior; e 3) desenvolva tar suainstituicdo, o debate interno sobre politicas

acBes com a comunidade. deinclusdo e os programas de acesso e permanéncia
no Ensino Superior. A gestdo pode indicar para a

A gestdo escolar deve realizar um contato com a equipe pedagdgica uma bibliografia basica sobre de-

universidade para saber se a instituicdo tem al- sigualdades no Ensino Superior e acdes afirmativas.

gum nucleo/grupo de estudos sobre desigualda-

des e/ou alguma comissdo de ac¢des afirmativas. Sugestdo:

Esses ou outros grupos que se pautam por p0||'t|_ S||_VER|O, Valter. Agéo afirmativa e o combate ao

casdeinclusdo e acesso 3 universidade podem se ragismo institucional no Brasil. Cadernos de Pes-

constituir como o grupo parceiro de visita a insti- quisa, n. 117, p. 219-246, novembro/2002.

tuicdo. Porisso, agende umareunido como grupo

E importante que nessa reunido os professores
conhecam o leque de oportunidades existentes
na universidade e compreendam a importancia
das acbes afirmativas. A partir daf, oriente o corpo
docente a realizar um projeto interdisciplinar de
pesquisa de dados e contelidos sobre caminhos da
educacdo profissional, desigualdades no acesso ao

identificado.

Na reunido, apresente o contexto em que sua es-
colaestdinseridaeaimportanciaderealizaruma
visita monitorada com os estudantes a univer-
sidade para construir uma parceria que serd ini-

ciada com uma reunido pedagdgica com a equipe Ensino Superior e acdes afirmativas para preparar
daescola. Esse encontro alimentard um processo os alunos do Ensino Médio para a visita & universi-
formativo que os professores realizardo com os dade. Os resultados desse trabalho devem ser ex-
alunos a fim de levd-los para a visita a universida- postos nos murais da escola.

de. Além disso, estabeleca um calenddrio com o

6rgdo da universidade para poder encaminhar as OBS.: a escola deve enviarinforme as mdes e aos pais
proximas etapas, considerando a reunido peda- dos estudantes com a data, o horario e a importan-
gbgica na escola e a visita monitorada dos estu- ciadavisitaa universidade. Eimportante garantir a
dantes ainstituicdo de Ensino Superior. oportunidade a todos os alunos do Ensino Médio.

continua na préxima pdgina
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Projeto interdisciplinar

0 educador de cada disciplina pode ficar respon-
savel por fazer a atividade disparadora com uma
turma de Ensino Médio, mas todos trabalhardo
juntos. Para garantir o cardter interdisciplinar,
divida a turma em duas e provoque os alunos a
buscar informacdes em jornais, revistas e inter-
net sobre: 1) desigualdades no Ensino Superior e
2) 0 que sdo acOes afirmativas.

Os resultados trazidos pelos alunos podem ser
trabalhados nas aulas de Matematica, com os da-
dos estatisticos; nas aulas de Histdria, com a for-
macdo e constituicdo das desigualdades; na Geo-
grafia, ao considerar as desigualdades regionais;
na aula de Portugués, ao provocar os estudantes
para desenvolver textos sobre a temética etc.

Cada professor ird demandar da turma pela qual
ficou responsdvel a elaboracdo de um trabalho
sobre a temdtica, com apresentacdo e exposicdo
nos murais da escola. Esse trabalho deve compor
os critérios de avaliacdo dos estudantes.
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Visita monitorada a universidade

A escola leva os estudantes a universidade, onde
serdo recebidos pelo grupo com o qual foi estabe-
lecida a parceria. Os estudantes terdo a possibili-
dade de conhecer o espaco da instituicdo e suas
dreas de ensino por meio de visita monitorada, a
qual serd sucedida por um debate sobre acdes afir-
mativas, politicas de acesso e permanéncia e areas
de atuacdo. E importante garantir espaco para
gue os estudantes possam colocar suas reflexdes
e duvidas.

continua na préxima pagina
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Projeto de vida
Ao retornar para a escola, realize uma roda de
avaliacdo com os estudantes sobre o impacto da
visita a universidade e elabore um roteiro para
que eles possam construir uma redagdo com seu
projeto de vida.

Veja o Guia Té no Rumo, produzido pela A¢do Edu-
cativa:

http://acaoeducativa.org.br/wp-content/uplo-
ads/2016/10/Guia-To%CC%82-no-Rumo.pdf

Esse material sugere algumas atividades para tra-
balhar o projeto de vida.

Ideias para o roteiro:

= Oquevocéqueriaserquando tinhacincoanos?

= Oquevocéqueriaserquando tinhadoze anos?

= 0Oquevocé querserhoje?

= 0 que fez ou ndo vocé mudar ao longo desses
anos? O que influenciou essas escolhas?

= Oquevocé gostade fazer?

= Oquevocéfazbem?

= Detudooquevocéjafez,doque maisse
orgulha?

= Quaissdosuas principais dificuldades?

= Quaissdoseussonhos?

= Oquevocé pretende fazer para realiza-los?

= Oquevocéachaqueirdrealizar?

= O que arealizacdo dos seus sonhos proporcio-
naria para sua vida pessoal e para as pessoas
que estdo ao seu redor?

= Comovocésevédaquial5anos?

= Como vocé pode contribuir para o desenvolvi-
mento da sociedade?
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Boa pratica:

Oficina de formacdo em
relagdes étnico-raciais

Resumo:

A equipe pedagégica
realiza um estudo para
selecionar material audio-
visual e/ou convida um
profissional especialista
na temdtica para desen-
volver atividade forma-
tiva a fim de sensibilizar

a comunidade escolar
sobre a forma como sdo
estabelecidas as relagdes
étnico-raciais e a producdo
de desigualdades e o pa-
pel da Lei 10.639/03 e suas
respectivas diretrizes.

Projeto:
Cacimba Potiguar

Objetivo:
contribuir para a mudanca de comportamento em rela-
cdo aoracismo presente no cotidiano escolar.

Tempo: trés horas por grupo.

Condicdes materiais:

sala com cadeiras em formato semicirculo; aparelho de
DVD ou computador com acesso a internet; televisdo
ou projetor.

Atores:
gestdo escolar, professores e alunos do Ensino Médio.

Habilidades desenvolvidas:

identificar como os conceitos apresentados no video
estdo presentes nas relacdes cotidianas e desenvolver
o potencial critico sobre os embates tedricos, politicos
e estruturais presentes no processo de implementagdo
da Lei 10.639/03 e no combate ao racismo na escola.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Preparacdo dos contetidos

A equipe pedagégica pode conduzir o processo
formativo ou convidar algum especialista do ter-
ritério para realizar a atividade. Caso opte pela
primeira opcdo, deve selecionar dois videos, um
que aborde experiéncias de racismo e outro sobre
aLei 10.639/03. Esses materiais devem provocara
comunidade discente para o debate.

OBS.: esse especialista na temdatica pode ser um
militante do movimento negro do territério, um
membro do Conselho Municipal da Comunidade
Negra, um integrante do Férum Permanente de
Educacdo e RelacBes Etnico-Raciais, um pesqui-
sador de uma universidade etc.

Em reunido pedagdgica, a equipe deve definir
quais turmas participardo da oficina e elaborar
um calenddrio compreendendo um grupo de no
maximo 40 alunos, para que os mesmos tenham
a possibilidade de expressar suas reflexdes sobre
a tematica.

Se possivel, disponibilize um flipchart na abertu-
ra do semicirculo para que o formador responsd-
vel possa anotar as reflexdes dos alunos a fim de
retomar suas reflexdes apds o debate.

Providencie tarjetas para que, apds o debate, os
alunos possam fazer uma nuvem de palavras so-
bre a temdtica em espaco comum da escola.

Sugestdes da escola autora
Ninguém nasce racista
https://www.youtube.com/
watch?v=kaWUyiMSrvV0&t=96s

Entre o decreto e o direito: experiéncias sobre a
Lei 10.639/03
https://www.youtube.com/watch?v=IB6SIslj7Ng
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Mobilizacdo dos alunos

A escola deve informar a comunidade discente so-
bre aoficinaaserrealizada e introduziraimportan-
Ciadatematica e de sua participacdo.

Realizacdo da atividade

Organize o espaco em formato semicirculo, com
uma abertura onde os videos serdo projetados. E
importante que as pessoas possam se ver ao lon-
go da atividade.

Inicie com o video sobre racismo e, posteriormen-
te, projete o sobre a Lei 10.639/03. Peca que os
alunos registrem suas reflexdes sobre os videos
e suas percepcdes sobre como identificam essas
questdes em seu cotidiano.

Apds a projecdo dos contelidos, convide os alunos
a compartilhar suas anotacdes sobre a tematica.
Enquanto os alunos falam - e é importante desta-
carqueelesoucamumaooutro-,oformador pode
colocar palavras-chave no flipchart ou quadro.

Finalizada a exposicdo dos alunos, o formador
deve retomar cada um dos pontos trazidos por
eles e oferecer informacdes importantes sobre a
temdtica. Recomenda-se que se articule a proble-
mdticadoracismoaimportanciadalei1l0.639/03,
considerando a mudanca de paradigmas trazida
porela.

Eimportante que o formador aborde:

= 0 panorama sobre as politicas de combate ao
racismo existentes hoje;

= 2 Lei 10.639/2003 e seus dispositivos de com-
bate ao racismo na escola.

continua na préxima pagina
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Apds a escuta ativa dos alunos e a exposicdo do
formador, a comunidade discente deve ser convi-
dadaaescrever palavras que resumam seus senti-
mentosem relacdo a temdtica em tarjetas e colar
em mural preparado em espago comum da escola.
Durante a atividade, a coordenacdo pedagdgica
deve fazer um relatdrio sobre os pontos trazidos
pelos alunos para ser discutido em reunido peda-
gogica com a presenca da gestdo e dos professo-
res e demais funciondrios da escola. O objetivo
é refletir sobre os problemas apontados pelos
alunos relativos a temdtica no cotidiano escolar
e planejar acBes pertinentes ao trabalho de cada
segmento para a superacdo do racismo. Conside-
rando os pontos trazidos pelos estudantes, o que
cabe a gestdo? O que cabe aos professores? O que
os funciondrios podem fazer? Quais sdo as orien-
tacBes para a escola no Plano Nacional das Dire-
trizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das
RelacBes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histo-
ria e Cultura Afro-Brasileira e Africana?
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Projeto:
Nargila - Nascido em uma jornada.

Objetivo:
elaborar material didatico que possibilite a construcdo
Boa prética: de um saber critico sobre as relacdes étnico-raciais e
e ——— . nStrumentos de equidade racial no Brasil para a comu-
Elaboracdo de material nidade discente.
didatico interdisciplinar
sobre rela¢des étnico- Atores:

raciais direcdo, coordenacdo pedagdgica, professores, funcio-

narios e alunos do Ensino Médio.

Tempo: semestral

Resumo:

Condic6es materiais:
livros; revistas; laboratdério de informatica ou compu-
tador com acesso a internet; recursos para impressdo.

Com o apoio de institui-
cdo/movimento social/
pesquisador, a escola

discute a elaboracdo de . .
i el didivias & Him Habilidades desenvolvidas:

de formar os alunos para pesquisa tematica; escrita; olhar critico sobre as desi-
aeducacgdo das relagdes gualdades étnico-raciais; conhecimento sobre promo-
étnico-raciais. Os partici- cdo da equidade racial.

pantes definem os temas

prioritdrios, elaboram os

contelidos e planejam as

oficinas que serdo realiza-

das com os alunos.




DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Planejamento

A gestdo escolardeveiniciarodidlogo com algum
grupo ou especialista em educacgdo para as rela-
cBes étnico-raciais da escola, comunidade, rede
de ensino ou instituicdo do entorno. O objetivo é
constituir uma parceria para a elaboracdo de um
material didatico em educacdo para as relactes
étnico-raciais a seraplicado em processo formati-
vo com alunos do Ensino Médio durante as aulas.

Ap6s a constituicdo da parceria, apresente o pro-
jeto em reunido pedagdgica para o grupo de do-
centes. Aideiaé contarcomoapoio dacomunida-
de docente para definir os contetidos do material
a ser elaborado e para a implementacdo em sala
de aula.

O material deve contemplar um mdédulo diagndés-
tico, que possibilite compreender o histérico, da-
dos e contextos que definem a forma como foram
construfdas as relacGes étnico-raciais no Brasil;
um mddulo formativo, no qual serdo trabalhados
0s movimentos, bandeiras, lutas e conquistas
paraapromocdodaequidade racial; e um médulo
atitudinal, focado em como se ddo as relactes ét-
nico-raciais no cotidiano, como produzimos desi-
gualdades, o impacto na trajetéria dos cidaddos
e o que pode ser feito para combater o racismo.

Para elencar os tépicos que irdo compor o mate-
rial diddtico, a gestdo e o parceiro podem fazer
uma escuta ativa da comunidade docente sobre
como o tema aparece na comunidade escolar e
quais conceitos e experiéncias poderiam contri-
buir para a formacdo. Para disparar os tépicos
fundamentais, os professores podem fazer uma
atividade em sala de aula sobre como os alunos
veem essa problemdtica.

Quando definidos os temas, as tarefas devem ser
divididas pela equipe pedagdgica, que contard
com o apoio do parceiro na pesquisa e edicdo dos
conteddos.
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Boa pratica:

Pesquisa desigualdades
na comunidade escolar

Resumo:

Os alunos, com o acom-
panhamento da equipe
pedagdgica, desenvolvem
uma pesquisa socioeco-
némica no territério da
escola para identificar as
desigualdades raciais. A
partir dos resultados da
pesquisa, buscam sen-
sibilizar a comunidade
escolar sobre o impacto do
racismo em direitos funda-
mentais, como educacdo e
trabalho.

Projeto:
Nos varadouros da equidade racial

Objetivo:

identificar as desigualdades raciais existentes no terri-
tério em que a escola estd inserida por meio de traba-
Ilho desenvolvido pela comunidade discente e orienta-
do pela equipe pedagdgica.

Atores:
gestdo escolar; professores; alunos.

Tempo: um bimestre

Condicdes materiais:

livros; sala para reuniGes; questiondrio; computador
com acesso a internet; impressora; papel sulfite; carto-
linas; canetas.

Habilidades desenvolvidas:

pesquisa; elaboracdo de questiondrio socioeconémico;
interpretacdo de dados quantitativos; andlise qualita-
tiva de dados; leitura critica sobre as desigualdades.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Preparacdo da equipe pedagégica

O grupo proponente deve realizar uma reunido
com toda a equipe pedagdgica da escola para
apresentar a proposta da pesquisa. A ideia é que
educadores de diferentes disciplinas, com o su-
porte da gestdo escolar, desenvolvam um projeto
interdisciplinar de pesquisa das condic6es socio-
econdmicas da populacdo que vive na comunida-
de atendida pela escola, contendo recorte racial,
geracional e de género. Quando trabalhamos com
dados demogréficos e socioecondmicos, mobiliza-
mos conhecimentos das dreas de Matemadtica, Ge-
ografia, Sociologia, Histdria, Lingua Portuguesa
etc. Ou seja, hd condicOes para que varios docen-
tes possam desenvolver os contetidos das suas
disciplinas associados a este projeto.

E importante lembrar que esta proposta atende
o eixo de educacdo para as relacdes étnico-raciais
que integra as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo das RelacBes Etnico-Raciais e
parao Ensinode Histdria e Cultura Afro-Brasileira
e Africana, documento que trata do papel central
da escola para a identificacdo e a superacdo das
desigualdades raciais.

Nesse encontro, ao apresentar as dimensdes da
pesquisa, cada educador pode apontar como sua
disciplina pode contribuir. A partir das adesdes e
propostas, deve-se formar um grupo de trabalho
para o desenvolvimento do projeto.

A gestdo escolar precisa garantir condic6es insti-
tucionais e materiais, como impressdo de ques-
tiondrios, computador para pesquisa e tabulacdo
de dados, hora-atividade dos professores para
acompanhamento dos alunos, autorizacdo das
familias dos estudantes para que possam fazer a
coleta dos dados na comunidade etc.
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Reunido do grupo de trabalho

Nesse encontro, ao juntar educadores com conhe-
cimento em diferentes campos, 0s professores po-
demdividir as tarefas para preparar os materiais da
pesquisa. Sdo eles:

1. Questiondrio socioeconémico com area de
trabalho, renda e recortes etdrio, étnico-racial
e de género (ex: Geografia);

2. Planilha de tabulacdo de dados (ex:
Matemadtica);

3. Levantamentode dados regionais e nacionais
para efeito de comparacdo (ex: Histéria);

4. Pesquisa de textos diddticos sobre
desigualdades raciais (ex: Sociologia);

5. Pesquisa deimagens que demonstram
as desigualdades raciais existentes nos
territorios (ex: Filosofia);

6. Material de comunicacdo para convocacdo dos
alunos para o projeto (ex: Artes);

7. Guiaorientador paraelaboracdo da andlise dos
resultados (ex: Lingua Portuguesa).

continua na préxima pdgina
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Exemplo de perguntas para o questiondrio socioeco-
ndémico:

1. Identidade de género: () masculino () feminino

________ anos completos.
. Estado civil:

Solteiro(a)

Casado(a)
Separado(a)/Divorciado(a)
Vitivo(a)

Vivo com companheira

Vivo com companheiro

3
(
(
(
(
(
(

—_— — — — — —

.Emrelacdo a corda pele, vocé se considera:
Branco

Pardo

Preto

Amarelo (oriental)

Vermelho (indigena)

Prefiro ndo declarar

4
(
(
(
(
(
(

—_— — — — — —

5.Com quem vocé mora? (mais de uma opcdo poderd ser
marcada)

()

() Conjuge

() Companheiro (a)

() Filhos

()Sogros

() Parentes

( )YAmigos

() Empregados domésticos

() Outros

()Sozinho(a)

6. Atualmente vocé:

( )Apenasestuda

() Trabalhaeestuda

( )Apenastrabalha

() Estd desempregado (a)

() Estddelicencaouincapacitado (a) de estudar/tra-
balhar

() Estdaposentado (a)

( )Ndo trabalha nem estuda

7.Qual é o seu trabalho ou ocupacdo principal?

8.No seu trabalho principal, vocé é:

() Empregado assalariado (exceto empregado doméstico)

() Empregado doméstico mensalista ou diarista

() Empregado que ganha por producdo (comissdo)

() Estagidrio remunerado

() Bolsista

() Trabalha por conta prépria, é autébnomo

() Edono de negécio, empregador

() Trabalha em negdcio familiar sem remuneracdo

() Prestaservico militar obrigatdrio, assistencial ou reli-
gioso com alguma remuneracdo

( )Nd&o trabalho

9.Qual éasuarendaindividual mensal?

() Menos de 1saldriominimo

() De um a menos de dois saldrios minimos

() De dois a menos de trés salarios minimos

() Detrésamenosdequatrosaldrios minimos
( )Dequatroa menos de cinco saldrios minimos
() Decincoa menos de seis saldrios minimos
() De seisamenos de sete saldrios minimos

() De sete amenosdeoito saldrios minimos

() Deoitoamenos de nove minimos
() De nove adezsalarios minimos
( )Acima de dez saldrios minimos

10. Qual é renda familiar mensal (considerando a soma da
renda daqueles que moram e contribuem para o sustento
dolar)?

() Menos de 1saldriominimo

De um a menos de dois saldrios minimos

De dois a menos de trés saldrios minimos

De trés a menos de quatro saldrios minimos

De quatro a menos de cinco saldrios minimos

De cinco a menos de seis saldrios minimos

De seis a menos de sete saldrios minimos

De sete a menos de oito saldrios minimos

De oito a menos de nove minimos

De nove a dez saldrios minimos

Acima de dez saldrios minimos

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

— — — - — —
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11. Vocé cursou Ensino Médio e Fundamental em:

() Escolas publicas em sua totalidade

( YA maior parte (mais de 55%) em escolas publicas

() Metade em escolas publicas, metade em escolas priva-
das

( )Amaior parte (mais de 55%) em escolas privadas

() Escolas privadasinteiramente

2.Qual o seu grau maximo de escolaridade?
Ensino Superiorincompleto

Ensino Superior completo

Especializacdo

Mestrado

Doutorado

1
(
(
(
(
(
() Pés-Doutorado

—_— — — — — —

13.Voceé jd sofreu discriminacdo no mercado de trabalho?
Se sim, de qual tipo?

14.Voceé jd sofreu discriminacdo em espacos educacionais?
Sesim, de qual tipo?

Essas perguntas nos ajudam, por exemplo, a entender o
perfil étnico-racial poridade e identidade de género, além
de perceber a trajetdria profissional e educacional dessas
pessoas a partir desses recortes, o que revela quais sdo as
desigualdades presentes no territério.

Formacio dos alunos

A equipe pode escolher um horario comum para
reunir os alunos das turmas com as quais irdo de-
senvolver o projeto. Nesse momento, pode exibir
umvideosobre desigualdades raciais para sensibi-
lizar o grupo. Eimportante que os alunos tenham
espaco para falar sobre como veem a tematica.

Sugestdo de video:

lgualdade de Tratamento e Oportunidades - A Cor
da Cultura
https://www.youtube.com/watch?v=QCLs72tEhQY

Os alunos devem ter contato com os instrumen-
tos de trabalho elaborados pela equipe pedagé-
gica na etapa anterior e receber orientacdo sobre
a realizacdo das atividades no territdrio. A partir
daf, devem formar grupos e dividir a aplicacdo do
questiondrio.

Apds a apresentacdo, deixar claro como este pro-
jetoseintegraaocurriculoeasdiferentes discipli-
naseentregar um informe detalhado com campo
de autorizacdo para que os pais estejam cientes
da participacdo de seus filhos no projeto.
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Realizacdo da pesquisa

Com os grupos de alunos formados, membros da
equipe pedagégica devem acompanha-los na cole-
tadedadosnacomunidade. Cada grupo ficard res-
ponsdvel por uma parte do territdrio pesquisado.
Apds a aplicacdo dos questiondrios, 0s materiais
devem ser entregues na escola para o profissional
responsdvel pela tabulacdo dos dados.

Ao mesmo tempo em que estdo realizando a pes-
quisa nacomunidade, os educadores devem abor-
dar a tematica de forma transversal em sala de
aula. Tanto o trabalho externo como a participa-
cdo nasaladeauladevem fazer parte do reperté-
rio de avaliacdo.

Tratamento dos dados

O professor de Matemdtica pode tabularos dados
e trabalhar os nimeros em sala de aula, produ-
zindo reflexdes comparativas sobre os diferentes
resultados para diferentes grupos. E importante
identificar as diferencas em trabalho, renda, edu-
cacdo e os indicadores da faixa etdria de jovens
(15a29anos),sendo este tltimo grupo o principal
afetado pelas desigualdades.

Nas aulas de Histéria podem ser trabalhados con-
ceitos e marcos que ajudam a compreender esses
resultados hoje. A disciplina de Geografia pode
apresentar dados demograficos regionais e nacio-
nais para efeito comparativo. Jd em Lingua Portu-
guesa pode ser feita a producdo dos textos que
irdo orientar a apresentacdo dos resultados.
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Apresentacdo dos resultados

A partir do trabalho realizado em sala de aula
com a temdtica e os resultados da pesquisa, a es-
cola deve convocar a comunidade escolar - com
destaque para os pais dos alunos - para conhecer
os resultados da pesquisa. Devem ser expostos
cartazes e textos produzidos pelos estudantes a
partir dos dados. Conduzido pela gestdo da esco-
la, esse encontro deve dar voz a todos 0s grupos
que participaram do projeto: educadores, alunos,
funcionarios etc.

Antes de apresentar os resultados, a comunida-
de pode ser convidada a responder as seguintes
perguntas:

= VVocésacham que existe racismo na escola?

= Oqueseriaumasituacdoderacismo?

= Vocés tém conhecimento de alguma situacdo
deracismo vivenciada pelos seus filhos e/ou co-
legas? Como eles reagiram? Compartilhe.

A intencdo é mostrar para os pais o trabalho re-
alizado pelos alunos, mas também convida-los
a aderir as acBes da escola para o combate as
desigualdades raciais. A gestdo deve enfatizar a
importancia da participacdo dos pais no empode-
ramento de seus filhos para o enfretamento do
racismo, fendmeno que estd para além dos muros
da escola e, como mostram os dados, aparece em
diferentes esferas da sociedade e tem reflexos
sobre direitos fundamentais dos grupos histori-
camente discriminados. Além de dados referen-
tes ao trabalho, a renda e a educacdo, os alunos
podem abordar como estd a situagdo dos jovens
negros no territdrio em que vivem.
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Boa pratica:

Racismo institucional

Resumo:

Os alunos sdo convidados
arefletir sobre as desi-
gualdades raciais em gran-
des instituicdes, como
empresas, hospitais e
universidades. A partir da
compreensdo de como o
racismo estrutura prdticas
gue reproduzem as desi-
gualdades nesses espagos,
busca-se fundamentara
importancia de politicas
deinclusdo institucionais
como as cotas raciais.

Projeto:
Figueira Negra — Descobrindo percursos, identidades e
protagonismos.

Objetivo:

provocar mudancas de comportamento ao evidenciar
como o racismo ultrapassa as relagdes interpessoais e
se reflete sobre a institucionalizacdo de praticas racis-
tasemorganizacdes dediferentes setores, e fundamen-
taras politicas de inclusdo com recorte étnico-racial.

Atores:
educadores; alunos.

Tempo: duas horas.

Condicdes materiais:
sala de aula organizada em semicirculo; projetor.

Habilidades desenvolvidas:
leitura critica das relac@es raciais; analise de contexto.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Planejamento
Oracismoinstitucional acontece quandoinstitui-
cGes, publicas ou privadas, mantém uma estrutu-
ra pautada nas hierarquias raciais que favorecem
alguns grupos em detrimento de outros. Veja a
seguir alguns exemplos.

= Emumaempresa internacional, ndo ha negros
em cargos de chefia, mas apenas atuando no
chdoda fabrica.

= As abordagens da Policia Militar sdo mais re-
correntes e agressivas com jovens negros, inde-
pendente do contexto.

= Pessoas negras, com o mesmo grau de forma-
cdo e exercendo a mesma funcdo que pessoas
brancas, chegam a ganhar 2 vezes menos.

= As mulheres negras tém as maiores taxas de
mortalidade materna. Pesquisadores apontam
que, conforme registros das unidades hospita-
lares, elas recebem menos atencdo durante o
pré-natal e o parto por carregar o esteredtipo
de “mais fortes”, o que tem implicactes sobre
seu direito avida.

= Os curriculos das escolas e das universidades
priorizam a histéria do homem branco e euro-
peu e ddo pouco espaco para a histéria dos po-
vos africanos e indigenas, por exemplo.

= Emboraosnegros representem mais de 50% da
populacdo brasileira, ndo chegam a 20% dos es-
tudantes das grandes universidades.

A forma como o racismo é gerador de exclusdo
impacta sobre como os direitos, servicos e opor-
tunidades sdo colocados para diferentes grupos
raciais. Uma das estratégias para reverter esse
quadro é investir em formacdo para a educacdo
das relacGes étnico-raciais. Os alunos que estdo

nas escolas hoje atuardo como operadores de servi-
cos diversos em grandes e pequenas instituicdes. O
fato derefletir sobre a temdtica pode impactar sobre
sua futura atuacdo.

Dessa forma, o grupo autor da atividade estabeleceu
uma parceria com uma instituicdo histérica de com-
bate ao racismo, o Movimento Negro Unificado, para
falarsobre a temdatica na escola. Além de ativistas da
area, a escola pode convidar pesquisadores especia-
listas ou preparar seu préprio material formativo.

Sugestdo de Leitura:

= Racismo Institucional: uma abordagem conceitual -
Geledés Instituto da Mulher Negra
https://www.geledes.org.br/wp-content/
uploads/2013/05/FINAL-WEB-Racismo-
Institucional-uma-abordagem-conceitual.pdf

= Guiade Enfrentamento ao Racismo Institucional -
Geledés Instituto da Mulher Negra
https://www.geledes.org.br/wp-content/
uploads/2013/05/FINAL-WEB-Guia-de-
enfrentamento-ao-racismo-institucional.pdf

Eimportante que o planejamento da atividade leve
em consideracdo os efeitos do racismo institucional
e aimportancia de politicas de promoc¢do da igualda-
de racial. Aequipe pode selecionar casos de racismo
institucional para distribuir em grupos como méto-
do disparador da reflexdo.

Instituto Unibanco
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Formacdo

A formacdo deve explorar a leitura dos alunos
sobre o racismo. A partir dela, explicar que esse
fendmeno aparece nas esferas pessoal, inter-
pessoal e institucional. No caso desta atividade,
busca-se entender como funciona o racismo ins-
titucional, ou seja, como se estrutura e mantém
desigualdades pautadas na identidade étnico-ra-
cial dos sujeitos. Além de apresentar casos con-
cretos,dados estatisticos ajudam a compreender
0 conceito.

Os alunos devem ser provocados a identificar
como o fendmeno aparece no seu cotidiano e re-
fletir sobre as estratégias de combate ao racismo
institucional nos espacos em que atuam e virdo
aatuar. Tomar as estratégias trazidas para expor
a luta dos movimentos antirracistas nos dltimos
anos e a institucionalizacdo de politicas de pro-
mocdo de igualdade racial, como:

= Estatutodalgualdade Racial (Lei 12.888/2010);
= LeiFederalde Cotas(12.711/2012);
= [ei10.639/03e11.645/08.

Alinstituicdo autora definiu como temas funda-
mentais para entender as relacdes étnico-raciais
e como instrumentos para a equidade racial os
seguintes topicos:

1. Médulo Diagnéstico

1.1!lha Brasil

1.2 Brancos versus Negros

1.3 Teoria do Branqueamento

1.4 Mito da Democracia Racial no Brasil
1.5 Casa Grande e Senzala

2. Médulo Formativo

2.1 Movimentos Sociais Negros no Mundo
2.2 Polfticas de AcGes Afirmativas

2.3 Movimentos Negros no Brasil

3. Mddulo Atitudinal

3.1 Racismo Institucional

3.2 Assédio Moral

3.3 Cotas em Concursos Publicos
3.4 Endomarketing

3.5 Empreendedorismo

3.6 Empregabilidade

3.7 Plano de Negdcios

3.8 Resiliéncia
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Elaboracdo do material

A gestdo escolar deve garantir salas, ferramentas
tecnoldgicas e hordrios das reunides pedagogi-
cas para a elaboracdo dos materiais, assim como
acompanhar seu desenvolvimento.

Cada professor deve trabalharem um texto sobre
a tematica escolhida. Pode resumir e deixar mais
didatico um artigo ou livro de algum pesquisador
sobre a tematica, escrever uma biografia impor-
tante, elaborar um contetido autoral, fazer uma
entrevistaou até mesmo um glossdrio de palavras
que compdem orepertdriodaeducacdo para asre-
lacBes étnico-raciais. Cada material deve apresen-
taropassoapassodecomodeveserutilizadocom
os alunos. A metodologia pode incluir dinamicas
de grupos, brincadeiras, videos, debates etc.

O parceiro deve auxiliar a equipe docente na pes-
quisa, na selecdo de referencial e na elaboracdo
dotrabalho,alémde, junto agestdo, uniros mate-
riais e dar formato ao livro produzido pela escola.

Instituto Unibanco

Aplicacdo do material

A gestdo deve garantir condicdes para que o livro
organizado pela escola seja distribuido para to-
dos os alunos do Ensino Médio. Pode ser em for-
mato simples, como xerox.

Cada material produzido pelos professores e que
compde o livro deve ser trabalhado com os alunos
em hordrio de aula para garantir que a tematica
integre, de fato, o curriculo e os instrumentos
de acompanhamento e avaliacdo dos discentes.
As aulas podem ter cardter interdisciplinar. Por
exemplo, se a professora de Histdria trabalha
uma biografia da luta antirracista, a professora
de Lingua Portuguesa pode solicitar uma redacdo
sobre o percurso apresentado; se o professor de
Sociologia apresenta as desigualdades raciais, a
professorade Matemdtica pode desenvolver uma
aula sobre os dados apresentados. A metodolo-
giade aplicacdo dos contelidos pode romper com
o modelo tradicional de ensino a partirdo passo a
passo apresentado pelo professor autor.

A partir da formacdo, a equipe pedagdégica pode
pensar em desdobramentos em que os jovens do
Ensino Médio assumam a responsabilidade de
realizar ac6es de culminancia, como festival, ex-
posicdo, debates tematicos etc. O objetivo é sen-
sibilizar a comunidade escolar para a temdtica.
A gestdo fica responsdvel por garantir condicdes
institucionais e viabilizar a logfstica dos eventos
e atividades preparadas pelos alunos.
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Boa pratica:

Conhecendo a histéria e
enfrentando o racismo na
escola

Resumo:

O projeto realiza um
percurso formativo com

a sensibilizacdo dos
educadores, funciondrios
e direcdo sobre aimpor-
tancia deincorporar o
debate racial no Projeto
Politico Pedagégico como
um caminho efetivo de en-
frentamento do racismo e
outras formas de violéncia
no ambiente escolar. No
momento seguinte, de-
senvolvem-se trés oficinas
com os estudantes a partir
da discussdo de conceitos
(racismo, discriminacdo,
preconceito), passando
para a reflexdo sobre
experiéncias concretas de
racismo, bullying, sexismo,
etc., culminando na elabo-
racdo coletiva de estraté-
gias de enfrentamento do
racismo e de valorizacdo
da diversidade.

Projeto:
Juventude Negra.

Objetivo:

fomentar um espaco de reflexdo sobre racismo, discri-
minacdo e preconceito na escola por meio de oficinas
e da escuta ativa das experiéncias de violacdo sofridas
pelos estudantes adolescentes.

Atores:
direcdo; coordenacdo pedagdgica; professores; estu-
dantes; comunidade escolar.

Tempo: dois meses (oficinas quinzenais).

Condi¢des materiais:
livros; jornais; revistas; aparelho de DVD e TV ou proje-
tor e computador; caixa de som.

Habilidades desenvolvidas:

conhecimento da questdoracial no Brasil; leitura critica
de contexto; percepcbes sobre asituacdo de violacdo de
direitos humanos.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Oficina de sensibilizacdo com educadores, funcio-
narios e direcdo da escola

Em reunido com a equipe da escola, os proponen-
tes devem apresentar os objetivos do projeto e
sua justificativa - o enfrentamento da situacdo
de racismo e formas correlatas de violéncia no
ambiente escolar. E importante que o grupo pro-
ponente desenvolva atividades que apontem
para a centralidade das leis 10.639 e 11.645/08,
para a construcdo de contextos educacionais
que garantam a igualdade entre os educandos e
valorizem a diversidade étnico-racial, religiosa e
cultural existente no pafs. Por fim, é importante
identificar um grupo de professores e funcionda-
rios que se comprometam com a realizacdo do
trabalhojunto aos estudantes.

Primeira oficina: apresentacdo do projeto e dis-
cussdo de conceitos

Nesse encontro, a equipe deve apresentar a pro-
posta do projeto aos estudantes, buscando con-
textualizar com a realidade de vida de cada um dos
participantes. E importante também, nesse mo-
mento, ouvir dos adolescentes suas expectativas
sobre o projeto, buscando incentiva-los a se mani-
festar sobre a relagdo com a escola, com gestores,
professores e funciondrios. Em seguida, a proposta
é trabalhar com os conceitos de racismo, preconcei-
to e discriminacdo, sempre destacando como essas
ideias atuam cotidianamente na nossa sociedade.
Buscar perceber, através das falas do grupo, a per-
cepcdo dessas situacBes como ocorréncias de vio-
léncia e de racismo.
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Segunda oficina: “Estar no lugar do/a outro/a”
Nessa atividade, retomar o debate da oficina an-
terior sobre 0s conceitos de racismo, preconceito
e discriminagdo. Em seguida, apresentar o filme
Vista minha pele, com o propdsito de estimular a
experiéncia de “estarno lugar do/a outro/a”. Apds
ovideo, propor o debate do racismo na sociedade
brasileira e o papel da escola como um espaco de
garantia de direitos. Por fim, apontar como a re-
flexdo sobre igualdade, diferencas e diversidade
é um importante caminho de enfrentamento do
racismo. Ao final da oficina, distribuir para os es-
tudantes o texto de apoio Africa e Brasil Africano,
da historiadora Marina de Mello e Souza, como
indicacdo para a préxima oficina.

Terceira oficina: Histéria da Africa e Afro-Brasileira

Na terceira oficina, o objetivo é mostrar como o
conhecimento e a valorizacdo da cultura e histéria
africana e afro-brasileira é um caminho para a cons-
trucdo de imagens mais positivas e verdadeiras da
populacdo negra, bem como dos brasileiros de um
modo geral. Apés um breve relato das oficinas an-
teriores, a equipe pode realizar a discussdo coletiva
do texto distribuido anteriormente - Africa e Brasil
Africano -, buscando aproxima-lo da realidade coti-
diana dos estudantes e da experiéncia dos jovens e
adolescentes comoracismo na sociedade brasileira.

A partir dessa contextualizacdo, a equipe proponen-
te pode trazer paraodebate guestées comoracismo,
cidadania e violéncia policial, tendo como material
de apoio a cartilha Racismo mata, vamos combaté-lo.
No final da oficina, é importante formar pequenos
grupos de trabalho em que os estudantes elaborem
trés acoes de enfrentamento do racismo na escola e
depois socializem com todo o grupo.

Apds a formacdo, a equipe pedagdgica da escola
pode pensar em desdobramentos envolvendo os
estudantes que participaram das oficinas, seja por
meio de acBes de culminancia como festival, pales-
tras, dramatizacdo, seja construindo grupos de mul-
tiplicadores, que terdo como tarefas realizar a mes-
ma formacdo com os demais estudantes da escola.
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Boa pratica:

Articulacdo institucional

Resumo:

A escola busca consolidar
um grupo com as insti-
tuicdes, os atores e 0s
movimentos do territdrio,
com os quais pode buscar
dados, informacoes gerais
e realizar acdes integradas
que fortalecam a garantia
dos direitos dos morado-
res da comunidade.

Projeto:
Jovens lideres para a equidade racial.

Objetivo:

fortaleceraatuacdo integrada de instituicdes e atores
do territério para melhor compreender a realidade dos
sujeitos atendidos pelo sistema de garantia de direi-
tos e reforcar a atuacdo de movimentos e organiza-
cGes locais.

Atores:

gestdo escolar; professores; mdes e pais; alunos; rede
de protecdo do territério (seguranca, salde, conselho
tutelar, CRAS); movimentos sociais locais; associactes
comunitdrias etc.

Tempo: continuo

Condicdes materiais:
espaco para reunido; telefone; computador; impresso-
ra; transporte.

Habilidades desenvolvidas:
articulacdo institucional; parcerias; trabalho colabora-
tivo; combate as desigualdades.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Mapeando os parceiros

A gestdo escolar pode convocar o conselho de es-
cola e/ou membros da comunidade escolar para
mapear as instituicdes do territério que atendem
a populacdo que frequenta a unidade a fim de for-
talecer as acdes locais para garantia dos direitos
dos moradores, o que contribui para a melhoria
dosindicadores educacionais.

Para esse mapeamento, devem ser considerados:

= liderancas comunitdrias;

= instituicBes publicas que atendem a populacdo;
= empresas,

= quilombosou territérios indigenas do entorno;
= sistemadeustica;

= conselhos;

= associacdes comunitdrias;

= movimentos sociais;

=  ONGs;

= instituicBesdeensino(escolase universidades);
= diretoria de ensino.

Finalizado o mapeamento, identificar no quadro
abaixoonomedainstituicdo, a drea de atuacdoe
seus contatos estratégicos:

e i Contatos
Instituicio/ | Areade .
. = Responsavel | (telefonee
lideranca atuacdo -

e-mail)
Férum deJusti- | Acessoa Renato Nogueira | rn88@gmail.
ca Restaurativa | justicae com (11) 0000-
conciliagdo 0000

Formacdo de rede

Partindo do principio de que os direitos humanos
sdoindissocidveis, interdependentes e insubstitui-
veis, 0 grupo condutor da reunido deve abordar a
importancia de trabalhar em rede para obter bons
indicadores de desenvolvimento humano no terri-
tério e garantir os direitos de todas as pessoas, in-
dependentemente de suas especificidades.

Por exemplo, a evasdo escolar pode estar associa-
da ao trabalho infantil; entdo, como a assisténcia
social, o conselho tutelar e o sistema de Justica
podem trazer esses alunos devolta a escola? Avio-
l[éncia na comunidade pode ser fruto da falta de
direitos bdsicos, de seguranca ou mesmo da trucu-
léncia de representantes do Estado; entdo, como
isso impacta no nimero de jovens que deixam de
estar na escola porque foram presos ou assassi-
nados? Como essas instituicdes podem dialogar
sobre as pessoas que atendem no cotidiano de
trabalho?

Apds apresentar a proposta que visa melhorar os
indicadoresdo territério, o grupo condutordareu-
nido deve sugerir a articulacdo institucional por
meio de formacdo de uma rede para o desenvol-
vimento comunitdrio. Os participantes devem ter
espaco para compartilhar suas opinides e expec-
tativas e aderir livremente a rede em formacéo.

Com todos os contatos reunidos, organizar uma
reunido com todas as instituicdes, atores e mo-
vimentos com o tema “desenvolvimento comuni-
tdrio” para a formacdo de uma rede de protecdo
local.
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Funcionamento darede

A articulacdo institucional deve acontecer de for-
ma continua, com reunies quinzenais ou men-
sais, em que 0s participantes possam dialogar
sobre o que estd acontecendo no territério, quais
sdo os direitos da populacdo gue ndo estdo sendo
atendidos e como podem atuar de forma organi-
zada para avancar nos pontos abordados. Além
disso, podem dialogar sobre possiveis casos indi-
viduais. Exemplos:

“Ana Paula teve bebé aos 15 anos de idade e dei-
xou de frequentar a escola. Isso impacta inclusive
sobre asoportunidades que seu filho terd no futu-
ro. Como as instituicGes presentes podem articu-
lar o sistema de garantia de direitos e a legislacdo
para que essa jovem possa voltar para a escola?”

“Jodo comecou a trabalhar no corte de cana-de-
-aclcar do territério. Os recursos obtidos com esse
trabalho sdo minimos e o prejuizo de estar fora da
escola é ainda maior. O que arede de protecdo pode
fazer para que esse jovem possa voltar a estudar?”

Orgdos publicos podem oferecem dados sobre o
territério e suporte técnico, alémde levar asinfor-
macdes para incidir nas politicas de Estado. Movi-
mentos sociais podem contribuir com a dentncia
eodesenvolvimento de projetos. O conselho tute-
lar e 0 CRAS podem estabelecer didlogo continuo
com a familia.

Atuando de forma organizada e articulada, as ins-
tituicBes que visam garantir os direitos da popu-
lacdo contribuem para diminuir as desigualdades
que afetam grupos muito especificos, consideran-
do género, raca/cor, renda, territério etc.
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Boa pratica:

Insercdo da equipe
gestora dainstituicdo
escolar nos espacos de
debates e "trocas” sobre
educacdo étnico-racial

Resumo:

A gestdo escolar é

N ELEERUEDEEIES
instituicdes que desenvol-
vem acdes sobre o tema
narede e no territério da
escola. A partir do mape-
amento, deve garantir re-
presentacdo institucional
nesses espacos para que a
escola esteja inserida nas
agendas pré-equidade ra-
cial na educacdo e receba
formacdo adequada para
trabalhar com acées de
formacdo e intervencdo.

Projeto:
Jovens lideres para a equidade racial.

Objetivo:

possibilitar que a equipe gestora receba formacdo
qualificada em ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasi-
leira, Africana e Indfgena e educacdo para as relacdes
étnico-raciais e atue de forma articulada com os érgdos
superiores que trabalham com essa temdtica, visando
a superacdo do racismo e das desigualdades em sua
unidade escolar.

Atores:
direcdo; coordenacdo pedagdgica; supervisdo de ensi-
no; técnicos da secretaria de Educacdo.

Tempo: continuo

Condicdes materiais:
transporte; acesso a internet; telefone.

Habilidades desenvolvidas:
promocdo da equidade racial na educacdo; valorizacdo
da diversidade; combate ao racismo institucional.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Pesquisa

Vocé j& buscou saber se seu municipio, estado
ou regido tem Férum Permanente de Educacdo e
Diversidade Etnico-Racial? Esses féruns surgiram
em 2006 a partir do didlogo entre a sociedade ci-
vil e a Secretaria de Educacdo Continuada, Alfa-
betizacdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI/MEC).
Constituem-se como grupos regionais, estaduais
e municipais e sdo formados por representantes
dasociedade civil e do poder publico, tendo como
papel principal discutir, analisar, propor e moni-
torar as polfticas publicas de educacdo para as
relacBes étnico-raciais.

Nesses féruns, além de compartilhar as experién-
cias e demandas das escolas para a efetiva imple-
mentacdo da temdtica na educacdo, vocé pode
encontrar importantes parceiros para fortalecer
seu trabalho local: ativistas, pesquisadores, orga-
nizacdes ndo governamentais e representantes de
6rgdos publicos para a promocdo da diversidade.

Além dos féruns, vocé pode levantar junto as ins-
tancias municipais, estaduais e federais quais sdo
0sespagosqueatuamnadreade promocdo da equi-
dade racial e valorizacdo da diversidade e podem
colaborar com o trabalho desenvolvido na escola.
Essas instituicdes costumam ter o nome de secre-
tarias ou coordenadorias de promocdo da igualda-
deracial, nticleos deinclusdo étnico-racial etc.

Diversas universidades - especialmente as publi-
cas - costumam ter um Nucleo de Estudos Afro-
-Brasileiros (NEAB), que desenvolve pesquisas so-
bre o tema, elabora materiais e oferece formacdo
continuada para profissionais da educacdo.
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Participacdo

Apés o mapeamento e a identificacdo desses
espacos, a gestdo deve apresentd-los a equipe
pedagdgica e definir estratégias de participacdo
(representacdo e socializacdo das informacses)
para que a escola esteja integrada a agenda pro-
-equidade racial na educacdo e obtenha um fluxo
continuo de informacdes sobre eventos, forma-
cdo continuada e materiais diddticos e paradida-
ticos, garanta subsidios para intervencdo frente
as situactes de racismo e possa incidir sobre as
politicas plblicas educacionais para a promocdo
daequidaderacial a partir das demandas das uni-
dades escolares.
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Boa pratica:

Diagnéstico raca/cor
(perfil étnico-racial da
escola)

Resumo:

Aescola forma um grupo
responsavel por elaborar
instrumentos de pesquisa
e coletar os dados do per-
fil étnico-racial dos seus
estudantes. Apds a coleta,
0 grupo sistematiza os
resultados, apresenta a
comunidade e estabelece
metas de equalizacdo para
0 préximo periodo.

Projeto:
Juventude Negra - O resgate da cultura africana e afro-
-brasileira.

Objetivo:

identificar o perfil étnico-racial dos estudantes da esco-
laeaproducdodasdesigualdades locais, considerando
suas intersecgdes com classe e género e, a partir dos re-
sultados, elaborar metas de equalizacdo.

Atores:
gestdo escolar; professores; funciondrios da escola;
alunos.

Tempo:
dois meses.

Condicdes materiais:
computador; excel; impressora; papel; pranchetas; ca-
netas.

Habilidades desenvolvidas:

coleta de informacdes demograficas; analise de dados;
leitura critica das desigualdades; construcdo de metas
de equalizacdo.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Preparacio do diagnéstico

A gestdo escolar pode buscar envolver professo-
res de disciplinas que se relacionam com conte-
Uidos demograficos para realizar um projeto que
viabilize uma boa coleta de informac&es, como
Geografia, Sociologia e Matematica.

Juntoaogrupode docentes, devem ser mobilizados
outros atores daescolaque precisam se sensibilizar
em relacdo ao quesitoraca/cor e possamdifundir as
informactes entre seus pares a fim de qualificar
todo o tipo de coleta interna e externa que apre-
sente esse campo de preenchimento. Por exemplo,
secretariode escola, alunos, mdes e pais etc.

Apds a formacdo do grupo, deve-se buscar mos-
trar a seus participantes como se deu a constru-
cdo das categorias oficiais de identificacdo étni-
co-racial no Brasil.

0 texto O sistema classificatério de cor ou raca do
IBGE, de Rafael Guerreiro Osoério, é fundamen-
tal para compreender as categorias utilizadas e
como sdo interpretadas.
http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/
PDFs/TDs/td_0996.pdf

Leia também O quesito raca/cor no Censo Escolar,
do INEP.
http://download.inep.gov.br/educacao_basica/
educacenso/documentos/2015/cor_raca.pdf

Apds a leitura e discussdo do primeiro texto aci-
ma, que se configura tarefa prioritdria desta ati-
vidade, vocés podem assistir também o video
Quesito Cor, do Programa de Combate ao Racis-
mo Institucional (PCRI).

https://www.youtube.com/watch?v=ghSMJEBZJLE

Apds acompreensdo da importancia da coleta do
quesito raca/cor, o grupo definido deve elaborar
um instrumento de pesquisa. Seguem algumas
sugestdes de perguntas.

Perfil étnico-racial da escola
Perfil étnico-racial da escola

Nome: Idade:

Vocé saberia dizer qual sua raca ou cor:
()sim () ndo

Se sim, qual sua raca ou cor:
()asidtico () branco () indigena () pardo®() preto

Identidade de género:
() mulher () homem () mulher trans () homem
trans

Estacursandoo____anodo()Ensino Fundamen-
tal () Ensino Médio

Escolaridade da mde: () ndo estudou () Ensino
Fundamental até o 4° ano () Ensino Fundamen-
tal até 0 9° ano () Ensino Médio incompleto ()
Ensino Médio completo () Ensino Superior () Pés-
-graduacdo

Escolaridade do pai: () ndo estudou () Ensino
Fundamental até o 4° ano () Ensino Fundamen-
tal até 0 9° ano () Ensino Médio incompleto ()
Ensino Médio completo () Ensino Superior () Pés-
-graduacdo

5. Como observado no texto de Rafael Guerreiro Osério, no
Brasila populacdonegra é considerada asomade pretose par-
dos devido ajustificativas sociolégicas e estatisticas. Retome
o texto para entender melhor as categorias a ser aplicadas.
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Na sua opinido, as pessoas definem sua raca ou cor
por:

() cultura, tradicdo () tracos fisicos (cabelo, boca, na-
rizetc.)()origemfamiliar,antepassados()cordapele
()opcdo politica/ideoldgica () origem socioecondmi-
caoudeclassesocial ()outra,qual?______________
Vocé define sua raca ou cor por:

() cultura, tradicdo () tracos fisicos (cabelo, boca, na-
rizetc.)()origemfamiliar,antepassados()cordapele
()opcdo politica/ideoldgica () origem socioecondmi-
caoudeclassesocial ()outra,qual?

Dentre as seguintes alternativas, identifique sua
origem familiar:

()africana()asidtica()europeia()indigena()judaica
() norte-americana () oriente médio () sudeste asia-
tico()latino-americana () sul-americana () norte-a-
mericana () outra, especifique:

Em qual momento a raca ou cor influencia a vida das
pessoas no Brasil:
()casamento () trabalho () escola () atendimento a
salide () convivio social

() repartices publicas () relacGes com a politica/jus-
tica () outra, especifique:

Vocé: () trabalha e estuda () sé estuda

Renda familiar:

() até meio saldrio minimo per capita () até um sa-
ldrio mfnimo per capita () até 1,5 saldrio minimo per
capita () dois ou mais saldrios minimos per capita

Antes de aplicar o questiondrio, os professores de
diferentes disciplinas podem se envolver com a
iniciativa e desenvolver projetos em sala de aula
gue incluam a construcdo da autoestima, a com-
preensdo das relacdes raciais, a formacdo do Bra-
sil, a nocdo de proporcionalidade e conceitos rela-
cionados a renda familiar.

Definido o formuldrio, as pessoas que irdo aplicd-
-lo devem ser preparadas para trabalhar com cada
uma das categorias definidas e estabelecer um
perfodo para a coleta de dados. Outro grupo deve
ser preparado para digitar os dados coletados em
uma planilha dindmica do excel.

Instituto Unibanco
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Aplicacdo do questiondrio
A comunidade escolar deve serinformada sobre a

realizacdo e a importancia da pesquisa. Escola:
Instituicdo Parceira:
O questiondrio deve ser aplicado para toda a es- Nome do Projeto:
cola. Um coordenador deve ficar responsavel por I

Nome Raca/cor Género Idade Turma

receber e organizar os formuldrios diariamente.
Além dosrecenseadores, o grupo de trabalho deve
ter o suporte de professores para o registro dos
dados nos formularios do excel.

Andlise dos dados

Apds a digitalizacdo de todos os dados, os profes-
soresdedisciplinas como Matemdtica e Geografia
devem auxiliar toda a equipe a tratar, cruzar e in-
terpretar os resultados, gerando assim um diag-
néstico a serapresentado a comunidade escolar.

Esses resultados, além de refletir a forma como a
comunidade escolar se classifica, devem ser traba-
Ihados paraidentificare superaras desigualdades.

Criacdo de metas de equalizacdo
Para avancar na garantia de uma educacdo de qua-

Média Aritmética

Nivel de Proficiéncia (P. Brasil)

Esfera Discip. 1 | Discip.2
lidade para todas as pessoas, o grupo, a partir da Nacional
discussdo com a comunidade escolar, pode regis- Estado
trar as turmas com maiores indicadores de desi- Municipio
gualdades e estabelecer estratégias pedagdgicas e Escola

metas de equalizacdo que podem ser acompanha-
dasem instrumentos como a planilha abaixo:
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Média 2017 Meta 2018 Desempenho 2018 Resultado Alcangado 2018
Disciplinal | Disciplina2 | Disciplinal | Disciplina2 " '1°Bimes1fre' . P '2°Bimes1fre' . P '3°Bimes1fre' . - '4°Bimes1fre' 5 o .MédiaAnL.lal. 5

Disciplinal | Disciplina2 | Disciplinal | Disciplina2 | Disciplinal | Disciplina2 | Disciplinal | Disciplina2 | Disciplinal | Disciplina2

Nota | Freq. | Nota | Freq. | Nota | Freq. | Nota | Freq. | Nota | Freq. | Nota | Freq. | Nota | Freq. | Nota | Freq. | Nota | Freq. | Nota | Freq. | Nota | Freq. | Nota | Freq. | Nota | Freq. | Nota | Freq.
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Boa pratica:

Festival de cinema negro
na escola: Cine Black

Resumo:

A equipe responsavel pelo
projeto estimula os alunos
a pesquisar filmes produ-
zidos por cineastas negros
e/ou sobre as temdticas
étnico-racial, afro-brasilei-
raeafricana. Os grupos de
alunos responsaveis por
cada filme devem assisti-lo
e preparar um debate que
serd realizado apds sua
exibicdo na escola. As dife-
rentes turmas sdo convi-
dadas a assistiro filmeeo
didlogo posterior deve ser
conduzido pelo grupo de
alunos proponente. Nesse
momento, busca-se provo-
car os alunos a falar sobre
conflitos e experiéncias
relacionados a temética,
além de fortalecer a auto-
estima e o reconhecimento
positivo da identidade
negra.

Projeto:
Nos varadouros da equidade racial.

Objetivo:

qualificareampliar o repertério sobre questdes étnico-
-raciais por meio do estimulo a pesquisa sobre produ-
cdo audiovisual de cineastas negros e/ou sobre ques-
tdes étnico-raciais, afro-brasileiras e africanas.

Atores:
gestdo escolar; professores; alunos.

Tempo: dois meses (bimestral).

Condi¢des materiais:
sala com computador e projetor ou aparelho de DVD e
televisdo.

Habilidades desenvolvidas:

leitura critica do contexto; pesquisa tematica; reco-
nhecimento e valorizacdo da producdo intelectual ne-
gra; educacdo antirracista



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Preparacdo dos materiais

A equipe responsdvel por orientar e estimular a
realizacdo da atividade deve fazer uma pesquisa
prévia de cineastas e titulos sobre a tematica ét-
nico-racial, afro-brasileira e africana. Essa pesqui-
sa deve gerar uma lista disparadora da pesquisa
e a escolha dos alunos que atuardo como media-
dores das sessdes do Festival de cinema negro na
escola: Cine Black.

Sugestdes de filmes da escola autora:

= (Coach Carter,de Thomas Carter;

= McFarland, de Niki Caro;

= Vidas Cruzadas, de Tate Taylor;

= (Onascimento de umanacdo, de Nate Parker.

Vocé sabia que um dos maiores festivais de cine-
ma do mundo acontece no continente africano,
em um pais chamado Burkina Faso? Conhecido
como FESPACO (Festival Pan-Africano de Filme e
de Televisdo de Quagadougou), esse evento acon-
tece a cada dois anos em Ouagadougou, capital
do pais. Cineastas que trabalham com essa tema-
ticaem todo o mundo participam do encontro.

Saiba mais aqui: https://www.fespaco.bf/en/.

No Brasil, existe o Centro Afro-Carioca de Cinema,
que realiza oficinas, debates, semindrios, mostra
de filmes nacionais e internacionais desse campo.

Acesse o site: http://afrocariocadecinema.org.br.
Eles podem ser pontos de partida para a elabora-
cdo da lista de referéncias a ser apresentada ao
corpo discente.

Instituto Unibanco

Mobilizacdo da comunidade escolar

O grupo proponente deve apresentar a proposta
de realizacdo do Festival de cinema negro na es-
cola: Cine Black a comunidade escolar. Pode ser
em visitas sala por sala, no hordrio do intervalo,
em reunides pedagdgicas ou em outras oportu-
nidades que retinam os atores da escola. Nesse
momento, convida os alunos interessados a par-
ticipar de uma reunido em que serdo escolhidos
os filmes a ser exibidos no festival.

Na reunido, o GT formado deve estudar o melhor
espaco, dias e hordrios para realizar as exibicdes
e definir os grupos de alunos que ficardo respon-
sdveis pelos filmes. Cada grupo receberd a lista
disparadora e deve escolher uma obra que pode
ou ndo estar nela. Como atribuicdo, deve estu-
dar a obra previamente e preparar um debate
com questdes provocadoras a ser realizado ap6s
a exibicdo dos filmes. Se houver possibilidade, o
refeitdrio da escola pode preparar pipoca para as
sessdes agendadas.

OBS.: é preciso estudar a expectativa de ptblicoe
se hd necessidade de producdo de ingressos.

continua na préxima pagina
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Exibicdo do filme

Pode-se, antes de iniciar a sessdo, fazer combina-
dos com o publico participante para que a ativida-
de ndo seja interrompida por conversas, ligacdes
de celular etc. Lembre gue todos terdo a oportu-
nidade de falar quando o filme acabar. O grupo
responsdvel pelo filme pode fazer uma breve apre-
sentacdo do(a) diretor(a) e suas producdes antes
de iniciar a sessdo.

O debate que acontecerd apds a exibicdo do filme
deve ser conduzido pelos estudantes, estes de-
vem trazer questdes que provoquem o publico a
refletir sobre suas préprias experiéncias e aimpor-
tanciada temdtica.

Desdobramento

Apds a exibicdo de cada uma das sessdes, o GT
pode trabalhar com producdo de redacBes sobre
a temdtica, montagem de mural etc. E importan-
te que as atividades facam parte do repertdrio de
avaliacdo dos alunos.
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Boa pratica:

Producdo de mascaras
africanas

Resumo:

Esta oficina convida a
comunidade escolar a
conhecer saberes tradicio-
nais e ritos de passagem
de grupos culturais africa-
nos por meio da confec¢do
de méscaras. Para isso, é
realizada uma introducdo
sobre diferentes mdscaras
e seus papéis em socieda-
des africanas. Os alunos
sdo convidados a construir
sua prépria mascara e,
posteriormente, apresen-
taroque elarepresenta
para os membros do gru-
po. Para finalizar, realizam
um Baile das Mascaras.

Projeto:
Batuque

Objetivo:
proporcionar a comunidade escolar vivéncia sobre his-
térias e culturas africanas por meio da confeccdo de
madscaras.

Atores:
alunos; professores; gestores; comunidade escolar.

Tempo: dois dias.

Condi¢des materiais:

computadores com acesso a internet; projetor; masca-
ras de madeira; telha; balGes; durepox; pincéis; tintas;
micangas; tesoura; cola; aparelho de som.

Habilidades desenvolvidas:

conhecimento das histdrias dos povos africanos; co-
nhecimento das artes africanas; construcdo conceitual
e simbdlica; pintura; montagem.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Preparacdo da atividade

O grupo proponente deve dialogar com a gestdo
da escola a fim de garantir os materiais, condi-
cBes e espacos necessdrios para a realizacdo do
projeto: hordrio com os alunos (pode ser nas au-
las de Artes, por exemplo), laboratério de infor-
madtica ou computadores com acesso a internet,
materiais para producdo das mdscaras e espaco
comum para realizacdo do Baile das Mdscaras.

Apds garantir as condi¢des materiais e institucio-
nais, a equipe inicia o preparo da atividade. Pode
elaboraruma apresentacdo de slides ou exibirum
documentdrio com explicacdo sobre a confeccdo
e o papel das méscaras em sociedades africanas.

Referéncias sugeridas:

Documentario

Episédio “O Artesanato Africano” do programa
Nova Africa, da EBC.
https://www.youtube.com/watch?v=wVm7wRE-
bEus

Livros

Arte, Adorno, Design e Tecnologia no Tempo da Es-
craviddo, de Emanoel Araujo.

Africa em Artes, de Juliana Bevilacqua e Renato
Silva.
http://www.museuafrobrasil.org.br/docs/default-
source/publica%C3%A7%C3%B5es/africa_em_
artes.pdf

Definido o material e a referéncia a ser utilizados no
processo formativo, as oficinas podem ser iniciadas.
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Oficina de mascaras africanas

Os educadores devem apresentar o que sdo as mas-
caras africanas e seu papel nas tradic6es sociais na
Africa. Para aproximar a proposta da realidade da
sociedade brasileira, basta dizer que ndo sdo ape-
nas os africanos que utilizam objetos em rituais de
passagem. Um exemplo é a toda a preparacdo do
vestido da noiva para o casamento, momento no
gual eladeixa de sersolteira e passaateruma fami-
lia.Ou a becanaformatura, o bailede debutantese
assim por diante.

E importante também que os alunos reconhecam
0s saberes envolvidos na producdo das mascaras e
como eles contribufram para a formacdo do Brasil,
conforme exemplo abaixo.

A mascara acima é utilizada pela Geledes, uma so-
ciedade secreta femininareligiosa da tradicdo Yoru-
bd que expressa a fertilidade feminina, a continui-
dade humana, o bem-estar e o poder sobre a terra.
Essamdscara é usada por homens para cobrir o ros-
toem um ritual que acontece uma vez por ano em
homenagem as ancids, as mdes. Observe bem seus
tracos e cortes. Tudo é esculpido em um tronco de
arvore, sem montagem. Se uma pessoa faz um tipo
de arte como essa, ndo seria facil fazer uma ferra-
menta de trabalho como a daimagem abaixo?

continua na préxima pagina
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Essa ferramenta de trabalho é uma moenda de
cana-de-acticar, feita e manipulada por africanos
escravizados no ciclo econdmico do aglicar no Bra-
sil. As mdscaras sdo anteriores a moenda de cana-
-de-aclicar. Os europeus conheciam muito bem os
saberes dos povos africanos e ndo foi a toa que
os trouxeram forcosamente para cd. Técnicas de
esculpir em madeira, de plantacdo em massa, de
tirar o minério da terra e fazer o ferro, a matemsd-
tica, a medicina e outros conhecimentos surgiram
no continente africano. Negar essa histdria e as
contribuicdes dos povos africanos para a forma-
cdo do Brasil é racismo e violéncia simbdlica.

Apds aexposicdoeodidlogocomosalunos, deverd
ser concedido um tempo para que possam pesqui-
sar na internet modelos de méascaras, seus signifi-
cados, povos de origem e, a partir daf, extrair mo-
delos para a confeccdo de suas préprias mdscaras.

Ao término das atividades, cada um deverd apre-
sentar a mascara que confeccionou, informando
de onde partiu a inspiracdo, a qual povo pertence
e qual asuasimbologia.

Baile das Mascaras

Apds a confeccdo e a apresentacdo de suas mds-
caras,os participantes serdo orientados a leva-las
para casa e trazé-las no dia do Baile de Mdscaras,
momento que servird como espaco de interagdo
entre os estudantes. A atividade pode ser reali-
zadaem um intervalo estendido em dia letivo ou
em data especifica agendada pelos proponentes
da atividade. Outra dica é animar o baile com o
som de musicas africanas, que podem ser pesqui-
sadas e trazidas pelos estudantes.
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Boa pratica:

Compartilhamento de
fotografias

Resumo:

Os alunos recebem uma
mdquina fotografica e tém
que registrar sua comu-
nidade - onde moram, a
caminhada até a escola

e suas outras movimen-
tacdes - com um olhar
atento e orientado para
identificar os espacos de
negritude no territério.

O material produzido é
compartilhado e discutido
em grupo a fim de compre-
ender a representacdo, o
lugar e a percep¢do dos
sujeitos negros e a cultura
negrano cotidiano, além
de fortalecer o sentimen-
to de pertencimento ao
territdrio. Para finalizar,
os alunos expdem as
fotografias nos espacos
comuns da escola.

Projeto:
Revirando memdrias: com a palavra, jovens negr@s e
periféric@s de Sdo Paulo (Edital 2).

Objetivo:
possibilitar a identificacdo e o reconhecimento dos es-
pacos de negritude no territorio.

Atores:
coordenacdo pedagdgica; professores; alunos.

Tempo: dois meses (bimestral)

Condicdes materiais:
computador; scanner; maquina fotogrdfica; gravador
de voz; mapa.

Habilidades desenvolvidas:
leitura de contexto; percepcdo sobre a diversidade e as
desigualdades no territério.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Viabilizacdo da oficina

Em reunido com a equipe da escola, os proponen-
tes devem apresentar o projeto, sua justificativa
-reconhecimento da presencanegrano territério
—esolicitarcolaboracdo aos colegas de trabalho -
empréstimo de cameras fotograficas. Podem ser
cdmeras simples que ajudem os alunos aregistrar
imagens do cotidiano.

Outro passoimportante é firmar parceriacomum
profissional da drea de fotografia para que possa
preparar o grupo de estudantes que irdo partici-
par do registro territorial. Essa atividade pode
estar associada as aulas de Sociologia, Histdria,
Artes etc.

O grupo proponente pode selecionar uma turma
em especifico - que venha enfrentando alguma
questdo relacionada ao racismo - ou um grupo
misto, com alunos de diferentes anos, para de-
senvolverotrabalho. Essa proposta pode seruma
boa atividade em momentos em que conflitos ra-
ciais aparecem como problematica na escola.

Instituto Unibanco

Encontro formativo

Nesse encontro, a equipe deve explorar a per-
cepcdo que os alunos tém sobre a comunidade e,
posteriormente, sobre a presenca negra em seu
cotidiano. Apds escuta ativa do grupo, distribuir
as maquinas emprestadas e falar do cuidado ne-
cessdrio com o equipamento dos colegas que se
voluntariaramacolaborarcomo projeto. O profis-
sional da dreade fotografia deve abordar os tipos
de imagens que eles podem fazer, a importancia
dessa linguagem como fonte de registro etc.

O colaborador pode apresentar o trabalho fo-
tografico usando como exemplo a producdo de
algum profissional negro, como Walter Firmo,
fotégrafo brasileiro que espalhou seus trabalhos
pelomundo e fezimportantes registros sobre per-
sonalidades negras e cultura afro-brasileira, além
de outros tépicos.

= https://www.nexojornal.com.br/
entrevista/2017/10/20/Walter-Firmo

= http://www.museuafrobrasil.org.br/pesquisa/
indice-biografico/lista-de-biografias/
biografia/2016/10/17/walter-firmo

Emseguida, apresentar as atividades a ser desem-
penhadas:

= refletir sobre os espacos por onde circula em
sua comunidade e os elementos que lhe cha-
mam atencdo;

= fazeruma caminhada por esses espacos e ten-
tar olhar para elementos que até entdo lhe
eram imperceptiveis;

= tentar perceber sujeitos negros e manifesta-
cOes de cultura afro-brasileira no territério;

= fotografaraolongo dos exercicios anteriores;

= selecionar as imagens que mais lhe chamaram
a atencdo;

= criarlegenda para asimagens;

= compartilhar o resultado do trabalho com o

grupo.
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Compartilhamento dos registros

Nesse segundo encontro, cada um dos alunos deve
compartilhar como foi a realizacdo do trabalho, ex-
plorando a visdo que tinha antes e depois de reali-
zar esse exercicio atento ao territdrio em que vive,
apresentar as fotografias selecionadas e justificara
legenda atribuida a elas.

Apds a apresentacdo e a discussdo em grupo, 0s
alunos devem dialogar sobre como elaborar uma
exposicdo com todas as imagens produzidas pelos
participantes. Essas imagens devem ser dispostas
em espaco comum da escola, como patio, bibliote-
ca, murais, corredores etc.
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Exposicdo

Todos os professores devem ser convidados a com-
partilhar a experiéncia do projeto em sala de aula
e estimular que os alunos visitem a exposicdo fo-
togrdfica. Podem solicitar trabalhos associados ao
projeto, como redacdo.
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Boa pratica:

Diversidade religiosa

Resumo:

Aescola convida um
profissional especialista
em diversidade religiosa

e intolerancias correlatas
para ministrar uma oficina
para os alunos. Nesse mo-
mento, os discentes tém
possibilidade de conhecer
adiversidade religiosa pre-
sente no Brasil e o impacto
daintolerancia sobre as
crencas de grupos histori-
camente discriminados.

Projeto:
Cacimba Potiguar (Edital 1).

Objetivo:

apresentar conhecimento amplo sobre a diversidade
de crencas e o impacto da intolerancia religiosa na so-
ciedade brasileira.

Atores:
educadores; alunos; especialista parceiro da escola.

Tempo: duas horas.

Condic6es materiais:
filmes; livros; computador e projetorou televisdo e apa-
relho de DVD; matérias de jornal impressas.

Habilidades desenvolvidas:
alteridade; valorizacdo da diversidade religiosa; respei-
to as diferencas.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Preparacdo da acdo

No Brasil, ha diversos casos de criancas e adoles-
centes que acabam deixando as unidades escolares
como consequéncia da perseguicdo sofrida por sua
escolha religiosa. Mais do que a escola, esse assun-
to atinge toda a sociedade e tem gerado cada dia
mais casos de violéncia.

A diversidade estd presente no ambiente escolar,
considerando que a escola publica é uma institui-
cdo laica que deve atender todos os cidaddos. As
pessoas tém crencas diversas, com a diferenca de
que umas podem se expressar livremente e outras
passamavidaaescondersuafé com medoderepre-
sdlias e exclusdo.

Dessa forma, mesmo a escola sendo uma instituicdo
laica, conflitos relativos a religido sempre aparecem,
e o siléncio dos profissionais da educacdo pode au-
mentar seus desdobramentos. Intervencdes que le-
vem areflexdo coletiva podem sera melhor resposta.

Por esse motivo, o grupo proponente deve dialogar
com a equipe pedagdgica para apresentar a propos-
ta e ao que ela responde - a forma como a proble-
mdtica daintoleranciareligiosa vem aparecendo na
escola. Com a adesdo dos profissionais da unidade,
deve preparar a oficina considerando:

1. parceriacomespecialistasobre atematica para
realizaruma oficina que dialogue com a realida-
deealinguagem dos alunos;

2. levantamento de casos de intolerancia religio-
sa para sensibilizar a comunidade discente;

3. selecdo de curtas/documentdrios sobre diversi-
dadereligiosa e intolerancia religiosa;

4. organizac¢do do roteiro da oficina, indicando os
materiais a ser utilizados;

5. selecdo das turmas/anos que irdo participar do
projeto;

6. preparacdo de espaco para arealizacdo da ofici-
na,onde as cadeiras sejam dispostas em circulo
para que todos possam se ver ao longo do pro-
cesso formativo.
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Oficina diversidade religiosa

Iniciar a oficina perguntando aos alunos quais sdo
as religiGes que eles conhecem. A partir da visdo do
grupo, o especialista deve explorar a diversidade
religiosa existente no Brasil e os fen6menos relacio-
nadosacadaumadasreligides que estdo presentes
em nossos habitos cotidianos (pular sete ondas;
ajoelhar; pedir bencdo; usar crucifixo; benzer-se; ir
acurandeira; fazer simpatias; usar plantas como es-
pada de Sdo Jorge etc.). Ao enfatizar a contribuicdo
de cada uma delas para a formacdo da sociedade
brasileira, pode explorar como o fundamentalismo
eaintoleranciareligiosa se configuram como obsta-
culo para aliberdade de crenca de todas as pessoas
e como tém gerado violéncia, apresentando os ca-
sos levantados no planejamento da atividade.

EXEMPLO DE CASO:

Kayllane Campos, de 11 anos, foi apedrejada en-
quanto caminhava com seu grupo, que acabava
de sairde uma ceriménia do candomblé. Estavam
vestidos de branco e com turbantes na cabeca,
quando dois jovens os agrediram com pedradas
enquanto gritavam: “E o diabo, vai para o inferno,
Jesus estd voltando”.

“Acheiqueia morrer. Euseique vaiserdificil. Toda
vez que fecho o olho eu vejo tudo de novo. Isso
vai ser dificil de tirar da memdaria”, disse a garota
em entrevista para o portal G1.

Os casos podem ser distribufdos por grupos de es-
tudantes para que discutam o ocorrido e apresen-
tem suas impressdes para todos os participantes.
E importante fazé-los relacionar a temdtica traba-
Ilhada com o que vivenciam no cotidiano escolar e
em suas comunidades. A equipe pedagdgica e o
especialista devem organizar uma reflexdo final e
oferecer esclarecimentos sobre a tematica a partir
das abordagens dos alunos.

continua na préxima pagina
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Conceitos para explorar

= Religido
= Fé
= Alteridade

= Intoleranciareligiosa
= Racismoreligioso
= Sincretismo

Questdes orientadoras:

= 0 que compreendemos do que acabamos de
assistir?

= Que relagdes podemos estabelecer com nosso
cotidiano a partir do video que assistimos?

= Quais sdo as duvidas e tensdes que vocés en-
frentamnasaladeaulaemrelacdo asreligides?

= Porque vocés acham que as religides de matri-
zes africanas e amerindias sofrem mais precon-
ceito?

= Quaissdooscaminhos possiveis paragarantiro
direito a liberdade religiosa?

Questdes orientadoras

SUGESTAO DE LEITURA

CAPUTO, Stella Guedes. Educacdo nos terreiros:
e como a escola se relaciona com criancas de can-
domblé. 12 Ed. Rio de Janeiro: Pallas, 2012
SUGESTAO DE VIDEOS

Diversidade Religiosa e Direitos Humanos
https://www.youtube.com/

watch?v=gdmMruWwI8Y

Racismo Religioso
https://www.youtube.com/watch?v=nkkRoSyptdY

Liberdade Religiosa, Intolerdncia e Racismo
https://www.youtube.com/watch?v=FRdOLYFFrLQ
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Boa pratica:

Estimulo a leiturade
livros paradidaticos sobre
a tematica racial

Resumo:

A equipe pedagdgica reali-
za uma pesquisa de livros
literdrios que abordam a
temdtica étnico-racial, a
partirda qual é elaborada
uma lista de compras que
deve serviabilizada pela
gestdo escolar, respon-
sdvel por criar condicdes

para a aquisicdo dos livros.

Os professores desenvol-
vem um projeto de leitura
dirigida a partirde um
tomo existente no acervo
construfdo. Ainiciativa
busca sensibilizar a co-
munidade discente, por
meio da leitura, sobre um
assunto presente e pouco
refletido no cotidiano
escolar.

Projeto:
Nos varadouros da equidade racial.

Objetivo:
realizar projeto de leitura orientado com publicacdes
que abordam a tematica étnico-racial.

Atores:
gestdo escolar; professores; alunos.

Tempo: semestral.

Condi¢des materiais:
acervo de livros sobre a temdtica.

Habilidades desenvolvidas:
leitura; escrita; andlise de contexto.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Pesquisa literaria

Os proponentes mobilizam a equipe pedagdgica
para fazer um levantamento de livros literdrios
gque abordam a questdo étnico-racial. Assugestdes
devem ser levadas e discutidas na hora-atividade
com todos os professores e a gestdo da unidade,
momento no qual irdo fechar uma lista dos livros
aser trabalhados pela escola no préximo periodo.
Eimportante pensar em titulos para os diferentes
grupos de idade.

Aescolaautoradestaatividade desenvolveu o pro-
jeto literdrio com os seguintes livros:

Casa Grande e Senzala, de Gilberto Freyre.
Quando me descobri Negra, de Bianca Santana.

Outras sugestdes:
Fundamental I: O mundo no Black Power de Tayo,
de Kiusam de Oliveira.

Fundamental Il: Pretinha, eu?, de Jtlio Emilio Braz.
Ensino Médio: Sobre-Viventes, de Cidinha da Silva.

Instituto Unibanco

Aquisicdo dos acervo temadtico

A gestdo escolar tem o papel de pensar estraté-
gias paraaaquisicdo do acervo tematico. No caso
da escola proponente, houve o fomento de um
projeto pelo edital Juventude Negra, do Instituto
Unibanco. A unidade pode buscar outros editais
de instituicGes publicas e privadas, realizar fes-
tas na escola, solicitar a secretaria de Educacdo,
tentar parceria com as editoras dos livros selecio-
nados etc.

Dependendo do contexto, os préprios alunos po-
demadquirirseu material de leitura. Sea comuni-
dade estiver habituada aousodo celular,compar-
tilhar e-books é uma opcdo.

Realizacdo do projeto

A leitura dirigida deve compor o repertério de ava-
liacdo dos professores envolvidos no projeto. Suge-
re-se que seja trabalhado um livro por semestre e
que as atividades associadas a este levem a comu-
nidade discente a uma reflexdo sobre as relacdes
cotidianas na escola e no territdrio.

Mural

A escola deve disponibilizar um mural para que os
alunos compartilhem suas impressdes sobre o livro
trabalhado ao longo do semestre. Apés finalizacdo
do projeto, podem ser chamados para leitura e re-
flexdo coletiva.

continua na préxima pagina
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Boa pratica:

Oficina de turbantes -
Embaraco

Resumo:

Essa é uma oficina teo-
rico-vivencial em que os
estudantes aprendem a
fazer turbantes, indu-
mentdria importante em
diversas sociedades africa-
nas e também em muitas
comunidades afro-brasilei-
ras. Para tanto, a equipe
formadora discute com os
estudantes a histéria dos
turbantes, os significados
simbélicos e religiosos da
peca, bem como temas
recentes, como apropria-
cdo cultural eintolerancia
religiosa.

Projeto:

Meus cabelos enrolados me fazem refletir... (narrativas
sobre o racismo e o sexismo nas escolas partir da esté-
tica do cabelo!)

Objetivo:

discutir a estética africana e afro-brasileira por meio
dos turbantes, visando a valorizacdo da cultura negra
e a desconstrucdo de esteredtipos sobre a populacdo
negra.

Condicdes materiais:
projetor; computador ligado a internet; cartazes com
imagens fotograficas; tecidos coloridos.

Atores:
direcdo; coordenacdo pedagdgica; professores; funcio-
narios; alunos.

Habilidades desenvolvidas:

conhecimento da histdria e cultura africana e afro-bra-
sileira; olhar critico sobre esteredtipos; autoestima;
uso de turbante.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Preparacdo da oficina
O grupo proponente deve estabelecer parceria
comalgumainstituicdo e/ou especialistaque atua

nade turbantes que aborde os seguintes topicos:

. valorizacdo da cultura negra;
. as técnicas para fazer turbantes;
. desconstrucdo dos esteredtipos.

com estética negra para a realizacdo de uma ofici-

Acolhimento e apresentacdo da proposta

negra no Brasil e do lugar do racismo.

Os proponentes da oficina apresentam a proposta,
destacandoaestéticacomoumaesfera paraacons-
trucdo da identidade e o turbante como um artefa-
to importante em diversas culturas pelo mundo.
Apds a apresentacdo, exibir o documentario Espe-
lho, Espelho meu para provocar o debate acerca dos
impasses envolvidos na representacdo da estética

afro-brasileira

gras por reconhecimento da estética negra.

Discussdo: dimensdes e percep¢des da estética

Discutir os esteredtipos acerca dos corpos negros
no Brasil e a luta do movimento negro brasileiro e

Vivéncia

Atividade 1 - Os participantes, em duplas, serdo
estimulados a lembrar e contar a trajetéria de vida,
os conflitos e tens®es no processo de construcdo de
identidade na familia, na comunidade e, posterior-
mente, na formacdo escolar, tendo o cabelo como
fio condutor da memédria.

Atividade 2 - No momento seguinte, esses grupos
tornam-se uma dupla de trabalho, que tem como
tarefa fazer o turbante do/a amigo/a. Apos a reali-
zacdo dos turbantes, os proponentes da oficina po-
dem realizar um desfile, montar um mural de fotos
e proporcionar um momento para que os partici-
pantes compartilhem os sentimentos despertados
pela oficina.

Algumas sugestfes: contacdo de histérias com li-
teratura infantil que valoriza os penteados afros
(livros: Betina, As trancas de Bintou, Entremeio sem
babado, entre outros).

Material de apoio
Pode me chamar de Nadi-
https://www.youtube.com/watch?v=HNmizlrjQKU

O lado de cima da cabeca -
https://www.youtube.com/watch?v=1RFvuAOcu60

Espelho, Espelho meu -
https://www.youtube.com/watch?v=44SzV2HSNmMQ

da didspora africana de valorizacdo da cultura ne-
gra. Por fim, apresentar o novo contexto de valori-
zacdo do cabelo crespo e cacheado, os movimentos
de transicdo capilar e a reconfiguracdo do mercado
de cosméticoscomareivindicacdo das mulheres ne-
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Boa pritica:

Etnomatematica:

a matematica dos
penteados trancados
ou saberes fazeres de
matrizes africanas

Resumo:

A presente atividade visa
dar destague aos conheci-
mentos etnomatemadticos
utilizados nos penteados e
trancas afros ao apresentar
o trabalho das trancadeiras
como prdticas detentoras
de saberes e fazeres mate-
mdticos que nem sempre
sdo reconhecidos.

Projeto:

Meus cabelos enrolados me fazem refletir... (narrativas
sobre o racismo e o sexismo nas escolas partir da esté-
tica do cabelo!)

Objetivo:
trabalhar conceitos de matematica, etnomatematica
e suaaplicacdo no cotidiano e na prdtica das trancas.

Condic6es materiais:
textos; computador com acesso a internet; projetor; |d
e fibra para trancas.

Atores:
equipe pedagdgica; funcionarios da escola; alunos

Tempo: um dia (turnos matutino e vespertino).

Habilidades desenvolvidas:

cdlculo, espaco e proporcionalidade; associacdo entre
contelidos escolares e prdtica cotidiana; reconheci-
mento de saberes tradicionais.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Planejamento

Elementos importantes de geometria, por exem-
plo, podem ser ensinados com base nos penteados
afros. Os fundamentos da etnomatemdtica pos-
sibilitam uma aproximacdo dos conhecimentos
matematicos da realidade cotidiana, além de des-
construir faldcias ainda presentes no imagindrio
social de que o conhecimento matematico é um
saber ocidental.

Para a elaboracdo dessa atividade, o grupo propo-
nente pode estabelecer parceria com trancadeiras
para a realizacdo da oficina prdtica e preparar os
seguintes topicos para apresentacdo:

= histdria das trancas africanas;

= etnomatemdtica e cultura africana e afro-
brasileira;

= autilizacdo da geometriae o formatos das
trancas.

Sugestdes para aprofundamento

Para além da estética: uma abordagem etnomate-
mdtica para a cultura de trancar cabelos nos grupos
afro-brasileiros, por Luane Bento dos Santos.
http://revista.seune.edu.br/index.php/op/article/
view/281

Os tecidos de Gana como atividade escolar: uma in-
tervencdo etnomatemdtica para a sala de aula, por
Eliane Costa Santos.
https://sapientia.pucsp.br/handle/handle/11295

Livro
Sem perder araiz: corpo e cabelo como simbolos da
identidade negra, por Nilma Lino Gomes (2006).
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Exibicdo de videos

Apresentar a atividade aos estudantes, introduzir
conceitos basicos da etnomatemdtica e apontar
a relacdo com o debate sobre a valorizacdo dos
conhecimentos tradicionais. Em seguida, os pro-
ponentes exibem os documentarios A histdria dos
cabelos crespos em 60 segundos e Simbologia da
tranca nago e outros penteados, com o objetivo de
mostraraimportancia dos penteados paraacultu-
ra africana e afro-brasileira e a relacdo dessas pra-
ticas culturais com o conhecimento matematico.

A etnomatemadticaealei 10.639/03

No segundo momento, apresentar como a etno-
matemadtica é um caminho importante de conheci-
mento da cultura africana e afro-brasileira. Abordar
a importancia de saber observar, identificar e reco-
nhecer grupos ndo ocidentais como produtores de
conhecimento para contar uma nova histéria da ci-
éncia. Para finalizar, apresentar os penteados afros
como um elemento da construcdo da identidade
negra.

Trancas, trancadeiras e a matematica da tradicdo

A trancadeira convidada compartilha sua experi-
éncia profissional: como aprendeu a fazer trancas,
comoéodiaadiadetrabalhode uma trancadeira,
qual arelacdodas trancas com a cultura afro-brasi-
leira, conhecimentos aplicados no ato de trancas
etc. Apds a palestra, apresentar fotos de pentea-
dos afros e discutir os elementos matemdticos
envolvidos nessa expressdo da cultura afro-brasi-
leira. Para finalizar, formar duplas para vivenciar a
pratica das trancas, onde cada um serd responsd-
vel por fazer um tipo de tranca no parceiro.
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Boa pratica:

Racismo e colorismo

Resumo:

Com o auxiliode um
mediador, a escola prop&e
aos estudantes um espago
de reflexdo sobre a cons-
trucdo de umaidentidade
racial e arelacdo com

a familia. Por meio da
producdo de materiais,
como fanzines e videos, 0s
estudantes reconstroem o
préprio histérico familiar,
com destaque a questdes
como miscigenacdo, racis-
mo e resgate histérico-cul-
tural. O projeto tem como
eixo norteador a recente
discussdo sobre colorismo,
que p6e em evidéncia a es-
pecificidade da dinamica
racial brasileira, que tem
na cor da pele o principal
fator de diferenciacdo.

Projeto:
Revirando memdrias: com a palavra, jovens negr@s e
periféric@s de Sdo Paulo’.

Objetivo:
criar espacos de reflexdo e debate sobre a construcdo
daidentidade racial, familia e racismo no Brasil.

Atores:
direcdo; coordenacdo pedagdgica; professores; funcio-
narios; alunos.

Tempo: dois meses (bimestral).

Condicdes materiais:
projetor ou TV; sala de exibicdo de filme; revistas; sala
deinformatica.

Habilidades desenvolvidas:

autoconhecimento; fortalecimento da autoestima;
leitura critica das relacdes raciais; analise de contexto;
producdo de contetido.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Apresentacdo do projeto

A equipe pedagdgica pode iniciar apresentando
0s objetivos do projeto e propor uma roda de con-
versa sobre colorismo e racismo no Brasil. Coloris-
mo é um conceito novo, que aponta para os dile-
mas que envolvem a miscigenacdo e a formagdo
de uma identidade racial. Para facilitar a apre-
sentacdo desse conceito, os mediadores podem
exibir o video Somos todos Humanas. da artista
pldstica negra Angélica Daas.

Como me vejo, como a sociedade ndo me vé

No segundo momento, a proposta é aprofundar a
discussdo do colorismo e a representacdo dos di-
ferentes grupos raciais nas diferentes midias (re-
vistas, telenovelas, programas infantis etc.). Os
estudantes devem realizar uma pesquisa em re-
vistas de diferentes géneros, visando identificar a
presenca da populacdo negra. Apos discussdo co-
letiva sobre a representacdo da populacdo negra
na midia e no imagindrio social, a proposta é que
os alunos construam um fanzine, inspirado no
trabalho da artista Angélica Dass, que apresente
de maneira mais igualitdria os diferentes grupos
raciais que compdem a sociedade brasileira.
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Da onde venho, pra onde vou...

A terceira etapa trata da reconstrucdo do histéri-
co familiarcomo um processo de reconhecimento
da identidade racial e cultural. Utilizando a me-
todologia de entrevista documental do cineasta
Eduardo Coutinho, a proposta é que os estudan-
tes digam seu histdrico familiar. que serd regista-
do em video e, ao final, apresentado em formato
de um documentdrio.

Apds a formacdo, a equipe pedagdgica da escola
pode elaborar atividades de culminancia, como
a apresentacdo do documentédrio para as outras
turmas da escola, ou mesmo utilizar o fanzine
produzido na oficina como um recurso didatico
para discutir relacdes raciais.

Material de apoio

Somos todos Humanas | Angelica Dass | TEDxSao-
Paulo.

TEDx de Angelica Dass https://www.youtube.
com/watch?v=kcYKRNbW _iw

Ultimas Palavras, Eduardo Coutinho, 2015, 1h27m
(documentdrio).

Para uma breve compreensdo sobre colorismo
ver: http://blogueirasnegras.org/2015/01/27/
colorismo-o-que-e-como-funciona/
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Boa pratica:

Teia de Conhecimento

Resumo:

A comunidade é convidada
a apresentar sua histdria,
costumes, crencas e coti-
diano no territério para que
todos reconhecam como se
estabeleceram, quais seus
direitos e aimportancia

de estar em determinado
espaco. No caso de escola
quilombola/rural, a mesma
pode realizar a atividade
dentro do territério em
interacdo com outros
segmentos da cidade
(como ocorreu com a escola
autora).)d para escolas em
contextos urbanos, pode-se
estabelecer parceria com
grupos tradicionais da
regido a fim de dialogar
sobreotemaidentidadee
territorialidade.

Projeto:
Equidade racial para a juventude negra de Tracuateua

Objetivo:

construir, junto a comunidade, uma narrativa sobre
sua histéria e seus costumes a fim de fortalecer o seu
reconhecimento, o sentimento de pertencimento dos
membros e a continuidade das tradicoes locais.

Atores:
gestdo escolar; professores; alunos; liderancgas
comunitdrias.

Tempo: um bimestre.

Condicdes materiais:

material de papelaria; computador com acesso a inter-
net; impressora com scanner; gravador de voz; mdquina
fotogrdfica; filmadora; sala de reunides; patio/auditério.

Habilidades desenvolvidas:

conhecer o territério; ter acesso as diferentes histo-
rias locais (especialmente de grupos historicamente
discriminados); reconhecer sujeitos e direitos de
comunidades tradicionais; valorizar a diversidade.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Viabilizacdo das condi¢es materiais

O grupo proponente, em parceria com a gestdo
escolar, deve garantir o espaco e os materiais
necessdrios para a realizacdo da Teia de Conheci-
mento. Conforme informado, serdo necessarios
0s seguintesitens:

= papelaria (cartolina, sulfite, cola, tesoura, 13-
pis e ldpis de cor/giz de cera);

= computadoreimpressora com scanner;

= maquina fotogréfica;

= filmadora;

= gravadordevoz;

= espacoamplo, como pdtio ou auditério;

= saladereunido.

Mobilizacdo e/ou articula¢do com a comunidade

No caso de escola inserida em comunidade tradi-
cional, o grupo proponente deve mobilizar ato-
res de diferentes segmentos para ir até a escola:
idosos, jovens, criancas, liderancas politicas e re-
ligiosas, associacdes, grupos culturais etc. Essas
pessoas devem ser convidadas para um encontro
de culminancia no qual serdo compartilhadas in-
formacBes sobre a comunidade.

Quando aescolandoestiversituada em territério
tradicional e quiser realizar essa atividade, deve
procurar uma comunidade existente na cidade
e/ou estado e propor uma parceria para que pos-
sam conhecer a histéria e tradic8es do territdrio.

Todos os convidados devem levar um objeto que
represente uma memaria sobre o territério (uma
fotografia, um artefato, um simbolo religioso, um
frutoetc.).Oobjetivoécolocardiferentes geracdes
e grupos em didlogo para reconhecer a histéria lo-
caleaimportancia das comunidades tradicionais.
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Fazendo a Teia de Conhecimento

No primeiro encontro, para o qual os grupos fo-
ram mobilizados, cada um deve se apresentar
falando seu nome, o objeto que trouxe e 0 que
elerepresenta. Posteriormente, deve-se conduzir
um didlogo com pessoas de diferentes geractes
sobre a histdria da comunidade e seus costumes,
bem como a forma como vém mantendo suas tra-
dicBes hoje. Segue um roteiro de perguntas:

= Quantosanostemessacomunidade? Comoela
surgiu?

= Como ela é conhecida fora do seu espaco (por
nome, pelo que produz, por alguma tradicdo
etc)?

= Como as pessoas vivem? No que elas acredi-
tam? O que elas produzem nesse lugar?

= 0 que, nesse espaco, seria uma representacdo
do que é a comunidade (uma comida, um mo-
numento, uma paisagem, uma pessoa etc.)?

= Quais sdo as datas importantes nessa comuni-
dade? O que acontece nesses dias?

= Quais foram os episédios mais marcantes da
comunidade (positivos e negativos)?

= Quaissdoosespacosdeconvivénciacoletivana
comunidade? O que se faz neles?

= Porquais motivos pessoas de fora visitam essa
comunidade?

= (Como essa comunidade se relaciona com 0s
grupos de fora?

= Oqueexistederegistrosobre a comunidade?

= O que os moradores tém feito para a continui-
dade da sua existéncia? Existem desafios? Se
sim, quais?

Oimportante é explorarelementos para que as pes-
soas compreendam como chegaram até ali, sua im-
portancia no territério, o futuro da comunidade e
os desafios que demandam sua atencdo.

continua na préxima pagina

Caderno da Gestdo Escolar para Equidade | 129



Registrando o encontro

Os participantes sdo convidados para um segundo
momento, em que devem sistematizar a memaoria
de tudo o que foi trabalhado ao longo do encontro
para expor naescoladacomunidade ou em espaco
externo. Podem desenhar, escrever frases, digitali-
zar e copiar fotografias etc.
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Boa pratica:

Oficina de break

Resumo:

Aescolarealiza parceria
com grupo de break exis-
tente no territério para
arealizacdo de oficinas
de danca na escola. Nas
oficinas, os alunos tém
contato com a histéria do
break, praticam adancae
preparam uma batalha a
ser realizada em momento
de culmindncia na escola.

Projeto:
Protagonismo negro - Embates no cotidiano escolar.

Objetivo:

valorizar as praticas de cultura urbana produzidas e
protagonizadas por jovens negros e periféricos nos su-
blrbios do Brasil a fim de construir maior identificacdo
dos alunos com o ambiente escolar.

Atores:
gestdo escolar; professores; alunos; dancarinos de break.

Tempo:
um bimestre.

Condicdes materiais:
sala ou espaco amplo com chéo liso; radio; televisdo e
aparelho reprodutor de filme.

Habilidades desenvolvidas:

cuidados com o corpo; disciplina; trabalho em grupo;
compartilhamento de experiéncias; nocdo de espaco;
conhecimento sobre a histdéria do hip-hop.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Identificacdo de parceiros e preparacdo das
atividades

A escola deve pesquisar os grupos de break exis-
tentes no territério e convida-los para uma parce-
ria. Como esses grupos geralmente se mobilizam
em torno de causas sociais e tém poucas oportu-
nidades de viver da prépria prdtica artistica, se a
escola tiver condicGes de direcionar recursos para
pagar os oficineiros estard fortalecendo sua atua-
cdo. No caso da escola proponente, os oficineiros
foram pagos com dinheiro do projeto financiado
pelo edital Juventude Negra. Apds identificar os
parceiros, a escola deve levantar quais sdo as con-
dicGes necessdrias para realizar as oficinas e ga-
rantir o espaco e os materiais solicitados.

As oficinas devem ser divulgadas para os alunos
nos espacos comuns da escola. Se houver niimero
limitado de vagas, fazer um processo de selecdo
queconsidereadiversidadeexistentenoambiente
escolar.
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Realizacdo das oficinas

Os oficineiros devem apresentar a histéria do
break, seu lugar na formacdo da cultura hip-hop,
como chega a cidade em que a escola estd inseri-
daequaissdoas formas de praticad-lo. Podem exi-
bir documentdrios para exemplificar a exposicdo.

Filmes

The beat street, de Stan Lathan.
https://vimeo.com/130671233

Nos tempos da S&do Bento, de Guilherme Botelho.
https://www.youtube.com/watch?v=z8FtlypGeVs

Série The Get Down, Netflix.
https://www.netflix.com/br/title/80025601

Posteriormente, trabalhar os passos fundamen-
tais da danca: top rock, footwork, freeze, flair, po-
pping, locking, moinho de vento, giro de cabeca etc.
Além dos tradicionais, pode abordar aqueles carac-
teristicos e criados no pafs e na regido.

Quando os alunos estiverem acostumados com 0s
passos da danca, iniciar batalhas em roda durante
asoficinas. Asbatalhas podem serindividuais ouem
duplas, e os alunos devem ser estimulados a treinar
alémdo hordrio dos encontros com os educadores.

Como estimulo a continuidade das rodas de break
na escola, os oficineiros podem provocar os alunos
gue desenvolveram as técnicas a ser os futuros
educadores das oficinas.

Culminancia

Em espaco comum e momento de encontro dos
alunos da escola (intervalo, feiras temdticas, fes-
tasetc.),0seducadores, em conjuntocomagestdo
da escola, preparam uma batalha de break para
gue os alunos possam demonstrar as habilidades
gue desenvolveram ao longo das oficinas.
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Boa pratica:

Festival multicultural

Resumo:

Toda a comunidade
escolar é mobilizada

para arealizacdo de um
festival multicultural na
unidade, no qual acon-
tecem apresentacdes de
tradicdes locais, tracos da
cultura afro-brasileira no
territério, danca, capoeira,
painel de grafite e comi-
das tipicas.

Projeto:
Nargila.

Objetivo:

reunir as expressdes de cultura afro-brasileira e popu-
lar do territdrio para a promocdo e o reconhecimento
da diversidade pela comunidade escolar, sensibilizan-
do-a para a valorizacdo das diferencas.

Atores:
gestdo escolar; professores; alunos.

Tempo:
dois meses.

Condicdes materiais:

equipamento de som; musicas tipicas; salas de aula;
pdtio; barracas; fantasias; instrumentos de percussdo;
cartolinas; papel crepom; tinta branca; latas de spray
(cores diversas); alimentos.

Habilidades desenvolvidas:

protagonismo juvenil; reconhecimento da cultura oral;
valorizacdo da diversidade; trabalho em equipe; inte-
gracdo da comunidade escolar.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Apresentacdo da proposta

A realizacdo do festival multicultural deverd ter
como principal estratégia sensibilizar a comuni-
dade escolar para a temdtica das diversidades.

Agestdoescolar,deformaauténomaouarticulada
com algum grupo cultural do territdrio, apresenta
a proposta para a equipe pedagdgica a fim de que
as acdes preparatdrias para o festival estejam ar-
ticuladas as atividades realizadas em sala de aula.

Com o objetivo de destacar a diversidade presen-
te na formacdo e no cotidiano atual no Brasil, os
professores devem pensarem algum projeto a ser
elaborado em suas aulas que serd apresentado
pelos alunos no momento de culminancia, o fes-
tival multicultural.
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Preparacio do festival multicultural

A escola precisa ter um grupo de trabalho responsa-
vel pela organizacdo do grande evento. A equipe pe-
dagdgica pode contar com a participacdo do grémio
estudantil e, na auséncia deste, montar esse grupo
de trabalho com um representante de cada projeto a
serrealizado pelos professores. O grupo de trabalho
deve estudar os espacos, organizar o cronograma,
preparar os materiais e alimentos, buscar parcerias
locais, mobilizar toda a comunidade escolar e regis-
trar as atividades realizadas.

Os docentes devem montar grupos para a realizacdo
do projeto. Pode ser estudo e ensaio de dancas tra-
dicionais (Educacdo Fisica e Artes), pesquisas sobre
escritores e exposicdo de trechos literdrios (Lingua
Portuguesa), peca de teatro (Artes), painel de grafi-
te (Artes), pesquisa de pratos tipicos a ser compar-
tilhados pelos estudantes no festival (Matematica
e Quimica), treinamento e apresentacdo de capoeira
(Fisica) etc.

Junto com os alunos, devem preparar as condicdes
necessarias: referéncias, materiais, musicas, roupas,
entre outras.

continua na préxima pagina
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Mobilizacdo da comunidade escolar

Além do estudo e da apresentacdo dos alunos, a
escola pode convidar grupos tradicionais da comu-
nidade para se apresentar no festival (com ou sem
participacdo dos alunos, a depender do tempo de
integracdo).

A comissdo deve elaborar o convite e distribuir para
a comunidade escolar. Outras estratégias sdo pas-
sar em todas as salas de aula abordando a impor-
tancia do festival, colar cartazes nos espacos de re-
feréncia da comunidade e ir as rddios comunitdrias
e eventos locais para divulgar.
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Festival

No dia do festival, é importante evidenciar o protago-
nismo dos alunos no processo de construcdo do even-
to, garantindo espacos para que possam falar sobre a
importancia dos temas e manifesta¢des culturais que
estudaram, ensaiaram e estdo apresentando.

As falas, as apresentac@es e a disposicdo dos mate-
riais devem possibilitar a identificacdo dos partici-
pantesesensibilizaracomunidade escolar. Aescola
pode deixar um mural disponivel para que as pesso-
as registrem as memarias das suas experiéncias de
vida trazidas nas apresentactes do festival multi-
cultural.

E importante que as atividades sejam registradas
por fotografias, videos e relatérios para que facam
parte da memoria da instituicdo e possam inspirar
sua continuidade e novas acdes.
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Boa pratica:

Jornada pedagégica

Resumo:

Os proponentes organi-
zam uma jornada pedago-
gica para os profissionais
da educacdo com parti-
cipacdo da comunidade.
Nesse evento, articulam
uma teia de conhecimen-
toentre educadores e
comunidade para explorar
histdrias, costumes e
saberes locais.

Projeto:
Equidade racial para juventude negra de Tracuateua.

Objetivo:
formar os profissionais da educacdo para valorizacdo
da diversidade a partir de referenciais do territério.

Atores:
técnicos da secretaria de Educacdo; técnicos da direto-
ria regional de ensino; professores; comunidade escolar.

Tempo: dois meses.

Condi¢des materiais:
espaco fisico; computador; projetor; blocos de notas;
canetas; livros para exposicdo.

Habilidades desenvolvidas:
valorizacdo da diversidade; reconhecimento do territo-
rio e do saber local; integracdo escola-comunidade.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Elaborando a proposta

A jornada pedagdgica é um evento construido
pela equipe educacional e costuma acontecer en-
tre um dia e uma semana para tratar de diversos
assuntos relativos a educacdo. As atividades tém
formato de palestras com especialistas, oficinas,
rodas de leitura, grupos de trabalho, cine-debate
etc. A partir dos assuntos abordados, os partici-
pantes apresentam projetos e estabelecem me-
tas paraamelhoria de determinados campos edu-
cativos. Em muitas escolas, todo o percurso do
trabalho é tracado durante a jornada pedagdgica.

Para assuntos tdo polémicos e que ainda ndo tém
0 espaco necessdrio nas formacdes iniciais, como
a educacdo das relacGes étnico-raciais e o ensino
de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, a
jornada pedagdgica pode ser um espaco para di-
vulgar trabalhos bem-sucedidos, construir con-
sensos e elaborar um programa de acdo coletiva
gue contribua para a efetiva implementacdo da
tematica.

Dessa forma, os proponentes devem apresentar
a ideia para o grupo da unidade escolar e funda-
mentar sua importancia conforme orientam os
marcos legais. Esse momento deve ser convida-
tivo, estimulando que os participantes tragam
ideias para a construcdo da jornada com base em
suas experiéncias em sala de aula, em formacdes
externas e nas referéncias que tenham na comu-
nidade: quilombo, movimento social negro, cur-
sinho comunitdrio, slam de rimas, grupo de rap,
capoeira, terreiro, benzedeiras, pastorais etc.
Nesse encontro, no qual a participacdo e o com-
promisso da gestdo escolar é fundamental,
devem pensar datas, formatos e potenciais co-
laboradores. A escola pode construir a jornada
pedagdgica em parceria com outras unidades e
até mesmo com a Secretaria de Educacdo, que
costuma ter técnicos responsdveis por desenvol-
ver essa tematica.

A ideia é que uma jornada pedagdgica com esse
temafacacomque os participantes percebamque a
temdtica estd mais préxima deles do que imaginam
e ndo se configura como um “trabalho a mais”. Em
outras palavras, estd no saber local e no cotidiano:
na forma de conhecer, pensar e agir.

Nesse encontro, é preciso que o grupo proponente
sejunteaum nimero maior de pessoas para formar
uma comissdo responsavel pela realizacdo da jorna-
da pedagdgica.

Viabilizar a proposta

A partirdo encontro coletivo para apresentar a pro-
posta, o grupo de trabalho ird retirar suas tarefas,
como elaborar a programacdo, solicitar apoio asins-
tancias superiores, convidar os parceiros da comu-
nidade e os especialistas sobre a temdtica, preparar
0S espacos, inscrever as experiéncias a ser compar-
tilhadas pelos profissionais da educacdo e atores
do territdrio, viabilizar lanche etc.

Jornada pedagégica

Ao longo da jornada pedagdgica, a comissdo res-
ponsdvel por sua realizacdo deve garantir que haja
espaco de fala e estimulo a participacdo em todas
as atividades da programacdo, a fim de que o even-
to estabeleca trocas e reflita de fato as vozes da co-
munidade escolar. Todas as acdes da programacdo
precisam de uma pessoa responsdvel por registrar
os desafios, anseios e propostas trazidos pelos par-
ticipantes a fim de subsidiar o trabalho da escola e
da gestdo escolar. Os registros devem ser sistema-
tizados e retomados nas préximas reunides com a
equipe pedagégica.
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Boa pratica:

Alunos articuladores

Resumo:

A partir de uma parceria
com uma organizacdo
que atua no combate ao
racismo, a escola realiza
uma atividade formativa
gue, como desdobramen-
to, convida os alunos a
participar do concurso de
redacdo “A educacdo como
ferramenta de combate ao
racismo”. Os vencedores
do concurso terdo a opor-
tunidade de participar de
um processo formativo

e visitar espacos sobre

a histéria da resisténcia
negranaregido. A partir
de entdo, terdo o papel de
atuar como articuladores
da temdtica na escola,
mobilizando os colegas
para oficinas e provocando
acomunidade escolar para
a mudanca de compor-
tamento em relacdo ao
racismo.

Projeto:
Protagonismo negro - Embates no Cotidiano Escolar.

Objetivo:

formar alunos articuladores a fim de facilitar o desen-
volvimento de acBes que promovam mudanca de com-
portamento em relacdo ao racismo e valorizacdo da
diversidade no ambiente escolar.

Atores:
gestdo escolar; professores; alunos; movimento social
antirracista.

Tempo: um semestre.

Condicdes materiais:

computador com acesso a internet; sala para projecdo
de filmes e documentdrios; salas para realizacdo de ofi-
cinas temdticas; livros.

Habilidades desenvolvidas:

leitura critica; argumentacdo; mobilizacdo da comuni-
dade escolar;conhecimento sobre relacdes raciais e his-
tdria e cultura africana e afro-brasileira; conhecimento
deinstrumentos normativos de combate aoracismo na
educacdo; valorizacdo da diversidade; reconhecimento
daidentidade negra.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Construcdo de parceria

A escola deve estabelecer parceria com alguma
instituicdo que atua na agenda antirracista na
cidade. Pode ser o movimento negro local, o Con-
selho Municipal da Comunidade Negra, o Férum
de Educacdo e Diversidade Etnico-Racial, o grupo
de capoeira, a casa de cultura etc. Caso ndo haja
possibilidade, pode ser algum ator comprometido
com atemdtica. O objetivo é que o parceiro realize
uma atividade formativa de sensibilizacdo sobre o
racismo na comunidade escolar, participe do con-
curso de redacdo com o tema “A educacdo como
ferramenta de combate ao racismo” e elabore em
conjunto com a equipe pedagdgica um projeto de
capacitacdo dos discentes selecionados que 0s
instrumentalize para construir aces de supera-
cdo das desigualdades raciais na escola.
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Atividade formativa

O elemento disparador da conversa pode ser a
exibicdo de um filme ou uma roda de didlogo no
pdtio na escola. Tanto a escolha do filme como a
roda de conversa devem ter como tema central
0 racismo e devem provocar os alunos a refle-
tir sobre como esse fendémeno estd presente no
cotidiano escolar. E importante que o filme ou a
exposicdo ndo sejam longos para que os alunos
tenham espaco para falar.

Ao finalizar a atividade, os alunos devem ser con-
vidados a participar do concurso de redacdo “A
educacdo como ferramenta de combate ao racis-
mo”. Os selecionados - nimero a depender do ta-
manho da escola - irdo participar de um processo
formativo comvisitas a diferentes espacos de cul-
tura afro-brasileira e africana da regido, receberdo
livros e terdo aulas com especialistas da area.

E importante criar algum mecanismo de incenti-
vo a todos os estudantes, além do interesse no
tempo. Os professores de Lingua Portuguesa, por
exemplo, podem utilizar a participacdo no con-
curso de redacdo no repertdrio de avaliacdo.

continua na préxima pagina
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Concurso de redacdo

A coordenacdo pedagdgica deve ficar responsa-
vel por receber as redacdes pelo perfodo de uma
semana. Apds a finalizacdo das inscricdes, deve
convidar o parceiro e os professores para atuar na
selecdo dos textos.

Considerando as desigualdades existentes no am-
biente escolar, como origem familiar, experiéncia
racializada, condicGes socioeconémicas etc., é im-
portante que a andlise dos trabalhos tome como
elementos prioritdrios o contelido, o olhar e a ex-
periéncia sobre a tematica. Questdes técnicas sdo
importantes, mas somente elas reforcam as desi-
gualdades e podem acabar excluindo alunos que
tém muito para compartilhar sobre o tema.

O concurso terd duas etapas. Na primeira, serdo se-
lecionadas trinta redacdes (pode ser outro ndime-
ro, a critério da escola) e os autores serdo convoca-
dos para entrevista. Nessa entrevista, os discentes
deverdo compartilhar suas experiéncias e opinides
sobreatemdticaparaainstituicdo parceiraeosdo-
centes colaboradores da escola.

A escola deve estabelecer um parametro para de-
finir o nimero de alunos selecionados para atuar
como articuladores — um para cada trés turmas
existentes na unidade, por exemplo. Apds selecdo,
todos os alunos participantes devem ser parabeni-
zados pela contribuicdo para o debate e os selecio-
nados devem ser convocados para uma reunido.
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Formacdo dos jovens articuladores

A gestdo da escola precisa definir com a institui-
cdo parceira o calenddrio de atividades dos alu-
nos articuladores, os espacos que irdo visitare as
questdes logisticas.

A autora da atividade realizou encontros sema-
nais durante um semestre, fora do hordrio de
aula. Cadaencontrotinhaduracdode tréshorase
uma tematica diferente, como racismo; desigual-
dades raciais no Brasil; histéria da Africa; inglés
etc. Foirealizada uma parceria com um pesquisa-
dor para oferecer aulas de inglés como um esti-
mulo a mais aos estudantes, por exemplo.

As atividades de formacdo devem contemplar as
temdticas de educacdo das relacGes étnico-ra-
Ciais e histéria e cultura africana e afro-brasileira.
E preciso proporcionar descobertas e provocar o
senso critico nos alunos articuladores. Todos os
encontros devem levar os participantes a refletir
sobre o cotidiano escolar e estratégias de inter-
vencdo imediata e de longo prazo.

Durante o percurso formativo, eles devem prepa-
rar um seminario a ser realizado na escola, quan-
do irdo socializar os conhecimentos e experién-
cias vivenciados.

continua na préxima pagina
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Cotidiano escolar
Com o suporte da gestdo, os articuladores tém o
papel de alertar os colegas sobre a tematica e as
situacBes de racismo presentes no cotidiano es-
colar e mobilizd-los para as rodas de conversa e
oficinas culturais.

Os alunos selecionados sdo potenciais mobiliza-
dores das acdes, contando com o apoio da equipe
pedagdgica. A gestdo deve garantir espacos insti-
tucionais daescola paraque os articuladores pro-
ponham sess6es de cine-debate e convidem mo-
vimentos sociais e grupos culturais do territério
para realizar oficinas - de capoeira, tranca afro,
rap, danca afro etc. O objetivo é que essas ativi-
dades ampliem a percepcdo sobre a problematica
do racismo e contribuam para a valorizacdo da
identidade negra e a construcdo de autoestima.
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Seminario dos alunos articuladores

Apds o processo de formacdo, os alunos articu-
ladores devem realizar um semindrio na escola
sobre o tema “A educacdo como ferramenta de
combate ao racismo”, em que assumem o prota-
gonismo do debate e compartilham experiéncias
sobre os espacos e referéncias que conheceram
ao longo do semestre. Nesse espaco, 0s alunos
podem compartilhar o que vem mudando na es-
coladesdeoinicio do projeto.
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Boa pratica:

Jovens lideres para
equidade racial

Resumo:

A gestdo escolar, com o
apoio da equipe pedagé-
gica, realiza uma pesquisa
sobre desigualdades
raciais e produz materiais
a serdispostos na escola
para sensibilizar a comuni-
dade discente. Posterior-
mente, mobiliza os alunos
para acGes pré-equidade
racial e os convida para
um processo formativo
sobre a temdtica. A forma-
cdo prepara o grupo para
intervir sobre os efeitos
do racismo.

Projeto:
Jovens lideres para a equidade racial.

Objetivo:
sensibilizare formaracomunidade discente para atuar
no combate as desigualdades raciais.

Atores:
gestdo escolar; professores; técnicos; alunos do Ensino
Médio.

Tempo: seis meses.

Condicdes materiais:

computador com acesso a internet; impressora; sala
para formacdo; projetor ou TV e aparelho de DVD; li-
Vros; revistas.

Habilidades desenvolvidas:

pesquisa tematica; leitura critica sobre as desigualda-
des raciais; conhecimento sobre o impacto do racismo
na formacdo do Brasil; protagonismo juvenil compro-
metido com as questdes étnico-raciais na escola e so-
ciabilidades comunitdrias refletidas em seu interior.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Pesquisa

A gestdo escolar deve realizar uma pesquisa de
dados, manchetes e capas de revistas sobre desi-
gualdades raciais. Em conjunto com a equipe pe-
dagdgica, busca selecionar dados que indicam o
impacto do racismo na garantia de direitos, como
trabalho e renda, acesso a educacdo, moradia, vio-
léncia etc. A partir do material selecionado, serdo
preparados cartazes a ser expostos em espacos co-
muns da escola.

Sensibilizacdo

Os materiais com os dados que evidenciam as
desigualdades raciais devem ser expostos em
ambiente comum e frequentados pelos alunos
durante uma semana. E importante que tenham
destaque no espaco. Nos trés primeiros dias, ape-
nasosdados sdo expostos. A partirdo quartodia,
devem ser colocados novos cartazes com o cha-
mado “Vocé pode mudar esta realidade!”.
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Convocacdo

Concluida a semana de sensibilizacdo, a gestdo
deve abririnscricdes e convocar osalunos para um
projeto de formacdo de jovens lideres pré-equida-
de racial na educacdo. E importante comunicar a
importancia e o objetivo do projeto em todo o es-
paco da escola. Além da colagem de cartazes cha-
mando paraainiciativa, pode-se passardesalaem
salaexplicando o projeto e convocando os alunos.

Se houverum ndmero de inscritos superiorao que
o projetodesenhado pelaescola pode atender, po-
de-se fazer um processo de selecdo que considere
a diversidade existente na escola: identidade de
género, identidade étnico-racial, séries etc.

Formacdo

A partir dos dados selecionados para a sensibili-
zacdodacomunidade discente, a gestdo deve ela-
borar em conjunto com os professores e/ou par-
ceiros externos da drea que aderiram ao projeto
um percurso formativo dos jovens considerando:

= contribuicGes dos diferentes povos para a for-
macdo do Brasil;

= aconstrucdosocialdaidentidade edadiferenca;

= desigualdades raciais;

= instrumentos de combate ao racismo e inter-
vencdo social;

= olharsobreoterritério e plano de acdo.

E importante estabelecer uma regularidade nos
encontros do processo formativo. O objetivo é
instrumentalizar os alunos para que estes sejam
atores deintervencdo.

continua na préxima pagina
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Planejamento de praticas de enfrentamento as
desigualdades raciais
A formacdo tem como objetivo final a elaboracdo
de um plano de acBes prdticas para o enfrenta-
mento dos desafios relativos as questdes étni-
co-raciais identificados no territdrio. Esse plano
deve ser elaborado pelos alunos a partir de suas
experiéncias e dos conhecimentos construidos
ao longo do processo formativo.

Segue um modelo que pode ser implementado:

Evasdo escolar de
alunos negros

Articulacdo com
asinstituicdes de
garantia de direi-
tos fundamentais
do territério

Recurso humano
para articulacdo
territorial, telefo-
ne, computador
comacessoa
internet, espaco
fisico para reunido

DIRETOS

Diretor
Rafael Silva

PESSOAS

INicIO

TERMINO

ENVOLVIDAS PREVISTO PREVISTO

Aluno X
Funciondrio X

10/03/2018

10/12/2018
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Projeto:
Juventude Negra.

Objetivo:
Boa pratica: sensibilizar comunidades escolares sobre a importan-
cia da implementacdo das Diretrizes Curriculares Na-
Espetaculo Lei 10.639/03 cionais para a Educacdo das Relacbes Etnico-Raciais
e Gestdo para Equidade e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana.
Atores:

gestdo escolar; professores; alunos.

Tempo: um semestre.
Resumo:

C iod . Condic6es materiais:
SRR RS  computador com acesso 3 internet para pesquisa; es-
dagogica, os alunos prota- aco ffsico para ensaios; espacos para apresentacdo;
gonizam uma peca teatral pat p ; ESREEs [ P GdO;

sobre as leis 10.639/03 e roupas e fantasias; materiais de papelaria; camera fo-

11.645/08, trazendo as tografica.

problemadticas, riquezas e

fraquezas que identificam Habilidades desenvolvidas:

em suas experiéncias com conhecimento dos marcos legais e curriculo; constru-
a temadtica. Sdo respon- cdo de roteiro; interpretacdo teatral/artes cénicas; va-

>dVEIS POT ESCTEVET O lorizacdo da diversidade.
roteiro, construir objetos

e cendrios e realizar apre-
sentacdes nas escolas do
territorio.




DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Preparacdo dos materiais

A equipe proponente deve conhecer e elaborar a
apresentacdo dos materiais que normatizam a
educacdo para asrelaces étnico-raciais e o ensino
de Histdria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e In-
digenanoscurriculos paraacomunidade discente.

Documentos referenciais

= Lei10.639/03

= Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa-
¢do das RelagBes Etnico-Raciais e para o Ensino
de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana

= Lei11.645/08

= Plano Nacional de Implementacdo das Diretri-
zes Curriculares Nacionais para a Educacdo das
Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de His-
toria e Cultura Afro-Brasileira e Africana

Além da elaboracdo do material conceitual, deve
apresentar a proposta e mobilizar atores da equi-
pe pedagdgica da escola para conseguir materiais
que sirvam de suporte para os alunos criarem o
cendrio necessdrio para a realizacdo da apresenta-
cdo teatral.

Caso o profissional da disciplina de Artes da esco-
la ndo tenha conhecimento de artes cénicas e/ou
ndo possa colaborar, estabelecer parceria com al-
gum grupo de teatro do territério que possa orien-
taraatuacdo dos estudantes.

Outro passo importante é comunicar a escola so-
bre o projeto e abrir inscricées para que os alunos
possam aderir livremente a iniciativa. Caso o nu-
mero de inscritos ultrapasse o esperado, a equipe
pode fazer entrevistas e uma selecdo consideran-
do a diversidade que comp®e a comunidade esco-
lar (género, grupos de idade, identidade étnico-ra-
cialetc.).
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Formacdo dos alunos e elaboracdo da peca teatral
Identificar como os alunos veem a implementa-
¢do da temadtica na escola com as seguintes per-
guntas:

1. Oquevocésabesobre histériaecultura
africana, afro-brasileira eindigena?

2. Oqueaescolaensinasobre essa tematica?

Como o tema aparece nos materiais didaticos?

4. Como oracismo aparece na escola? Dé
exemplos.

5. Qualimportanciada histéria e cultura
africana, afro-brasileira eindigena para a
valorizacdo da populacdo negra e indigena?

w

A partir das respostas dos estudantes, montar um
painel dividido em aspectos positivos e negativos
presentes no didlogo. Esse mural deve ser sistema-
tizado para orientar a elaboracdo da peca pelos es-
tudantes.

Posteriormente, introduzir os marcos legais que
orientam a apresentacdo da temadtica, sobretudo
asdiscussdes propostas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo das Relactes Etnico-Ra-
Ciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Bra-
sileira e Africana.

Orientar o grupo que sua percepcdo inicial, prove-
niente de como a temdtica aparece no cotidiano
escolar, somada as orientac8es dos marcos legais,
deve pautaraelaboracdo doroteiroda peca teatral
aserconstruida.

Com o auxilio do profissional com conhecimento
em artes cénicas, os estudantes devem receber
orientacdo sobre elaboracdo de roteiro e constru-
cdode personagens e cenarios. O objetivo do grupo
deve sersensibilizar todos os atores da escola para
aimplementacdo das leis 10.639/03 e 11.645/08.

continua na préxima pagina
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A escola autora da atividade sugere como temas
aserabordados na peca:

= visdode Africa;

= contribuicdo dos povos africanos e afro-brasi-
leiros para a construcdo do Brasil;

= desigualdades raciais;

= racismo naescolg;

= ascotasraciais;

= estéticanegraeidentidade;

= olugarsocial da jovem negra e do jovem negro
(indicadores sociais de violéncia em relacdo a
negros e negras);

= gestdoescolar promotora da equidade racial.

Instituto Unibanco

Apresentacoes no territério

A equipe pedagdgica, em parceria com os alunos,
deve convidar outras instituicdes de ensino pre-
sentes no territério para propor a apresentacdo
do espetdculo.

A primeira exibicdo deve acontecer na escola dos
proprios estudantes. Deve-se divulgar o espetd-
culo nos espacos plblicos da comunidade, visan-
do terum publicoamplo a sersensibilizado sobre
atemdtica. Apds a peca, o plblico deve terum es-
paco para que possa falar sobre suas impressées
da temdtica trazida pelo grupo - um debate ou
até mesmo um mural. Posteriormente, o grupo
segue parasensibilizaroutras comunidades esco-
lares com a apresentacdo teatral.
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Boa pratica:

Pesquisa sobre racismo
em livros didaticos

Resumo:

O projeto prop8e uma
avaliacdo que estimula a
reflexdo sobre questdes
raciais e diversidade nos
livros diddticos. Partindo
doacervo existente e
utilizado pela escola, cada
professor deve escolher
alguns materiais como
referéncia e apresentar na
reunido pedagégica a fim
de discutiraimplemen-
tacdo da temdtica. Esses
livros serdo trabalhados
em saladeaulacomos
alunos para que identi-
figuem como o racismo
aparece em seus mate-
riais diddticos e realizem
pesquisa para construir
um repertdrio antirracista
dos fendmenos apresen-
tados. Essa atividade dard
subsidios para a escola
repensar os instrumentos
didaticos e paradiddticos

utilizados em sala de aula.

Projeto:
Um olhar para a consciéncia racial.

Objetivo:

avaliacdo dos livros didaticos a partir das orientacdes
das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo
das RelacBes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria
e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

Atores:
gestdo escolar; professores; funciondrios; alunos.

Tempo: dois meses (bimestral).

Condicdes materiais:
livros; laboratdério de informdtica com computadores
com acesso a internet; material de papelaria.

Habilidades desenvolvidas:

conhecimento aplicado dos marcos legais para a educa-
cdodasrelacdes étnico-raciais e para o ensino de Histo-
ria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena; leitura
critica de livros.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Apresentacio do projeto

A equipe proponente solicita que os professores
levem para a préxima reunido alguns dos livros
diddticos que estdo utilizando em sala de aula.
No encontro, apresentam as ac¢des previstas no
Plano Nacional de Implementacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Rela-
cBes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e Africana para o eixo ma-
terial diddtico e paradiddtico nas escolas.

Os professores devem ser orientados a trabalhar
uma leitura critica junto aos alunos sobre o racis-
mo nos materiais didaticos utilizados no proces-
so formativo.

Instituto Unibanco

Identificacdo do racismo nos livros didaticos em
saladeaula

E importante lembrar que o racismo ndo apare-
ce apenas em forma de imagens e esteredtipos,
mas também na auséncia e/ou deturpacdo de his-
térias, saberes e contribuicées de povos ndo oci-
dentais nos diferentes campos de conhecimento
- uma forma de manter as hierarquias raciais e
negar o lugar de grupos historicamente discrimi-
nados como sujeitos que contribuiram para a his-
téria da humanidade.

Os alunos devem ter acesso as orientacdes presen-
tes nos marcos legais para a educacdo das relacdes
étnico-raciais e 0 ensino de Histdria e Cultura Afro-
-Brasileira, Africana e Indigena.

A partir desses referenciais, fazem um mergulho
nos materiais diddticos visando identificar as pre-
sencas e auséncias do tema. Os professores devem
formar gruposde alunos para que estes reescrevam
e/ouincluam sob sua orientacdo novos repertérios/
contetidos sobre a abordagem da temdtica que
valorizem a diversidade. Essa pesquisa pode levar
a comunidade escolar ao encontro de novos refe-
renciais que poderdo vir a ser adotados em sala de
aula, além de estimular a problematizacdo dos con-
tetidos presentes nos livros diddticos recebidos de
esferas superiores —em alguns casos, sem consulta
asequipes pedagégicas das escolas.

continua na préxima pagina
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Envio de relatério a Secretaria de Educacdo

A partirdaleituracritica dos livros, a equipe peda-
gogica, em parceria com os alunos, pode elaborar
umdocumento comobservacBes sobre contetidos
inadequados e ausentes dos materiais diddticos
a serremetido para a Secretaria de Educacdo - e
outros érgdos superiores responsdveis pelo envio
desses materiais— com o objetivo de influenciar a
escolha dos livros usados nas escolas.

Assista este video de Ana Paula Xongani, no qual
a blogueira problematiza um livro enviado a to-
das as escolas publicas do municipio de Sdo Pau-
lo que contém contelidos explicitos de racismo:

https://www.youtube.com/watch?v=ONMqIROJ9p!
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Exposicdo Educacdo Antirracista nos Livros Dida-
ticos

A (ltima etapa do projeto é a exposicdo com 0s
trabalhos desenvolvidos pelos estudantes em es-
pacos comuns da escola. E um momento impor-
tante de socializacdo da leitura critica dos mate-
riais, bem como da forma como reescreveram e/ou
incluiram os tépicos apresentados.
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Boa pratica:

Concurso de redagéo e
histérias em quadrinhos

Resumo:

Aescola estabelece par-
ceria com instituicoes do
territdrio - lojas; ONGs;
érgdos publicos - para
obter apoio na aquisicdo
dos prémios direcionados
ao concurso. Lanca edital
plblico convocando a
comunidade discente para
participar do concurso
de redacdo e histdrias
em quadrinhos. A equipe
docente deve abordar a
temdtica nasaladeaula
como forma de instru-
mentalizar a producdo
dos alunos. Forma-se uma
comissdo com repre-
sentantes de todos os
segmentos da escola, que
ird selecionar as redacoes
e a histériaem quadrinhos
premiadas.

Projeto:
Orgulho de se afirmar negro.

Objetivo:

selecdo e premiacdo de redacdes - uma para cada ano
atendido pela escola (ex. 1° ao 9°) - e uma histéria em
quadrinhos que abordem a temdtica “Orgulho de se
afirmar negro”.

Atores:
gestdo escolar; professores; alunos.

Tempo: dois meses.

Condicdes materiais:
computador; impressora; material de papelaria; carta-
zes.

Habilidades desenvolvidas:
leitura; escrita; conhecimento sobre géneros textuais;
valorizacdo daidentidade negra.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Constituicdo de parcerias

O grupo proponente apresenta a proposta aos
profissionais que atuam na escola com o objetivo
de construir parcerias que estimulem e auxiliem
a participacdo dos alunos - porexemplo, na abor-
dagem da temdtica nasala deaula.

Ao ganhar adeptos para a iniciativa, deve pensar
qual premiacdo seria importante para os alunos
do contextoem que a escola estd inserida e como
conseguir garantir recursos para sua aquisicdo.

A escola autora inscreveu o projeto no edital do
Instituto Unibanco, o que possibilitou recursos
para premiar as doze melhores redacées (uma de
cadaanodosniveisde ensino)com um celular para
cada autor e a melhor histéria em quadrinhos com
um tablet.

Centros comerciais do territério, editais publicos e
de institutos empresariais, ONGs, empresas e ou-
trasinstituicdes podem atuar como parceiros para
aaquisicdo dos prémios.
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Elaboracdo da chamada publica e formacdo da co-
missdo julgadora

O grupo proponente deve convocar membros de
todos os segmentos daescola(gestdo escolar; do-
centes; grémio estudantil; conselho escolar; pais
etc.) para formar uma comissdo representativa
queirdelaborarachamada publica do concurso e
compor a comissdo julgadora de sele¢do.

A chamada publica precisa conter os seguintes
itens:

= objeto-oqueelapretenderealizar;

= tema;
= definicdo daredacdo e da histériaem
quadrinhos;

= critérios, local e perfodo parainscricdo;

= critérios de andlise para a comissdo julgadora;
= premiacdo;

= contato/central de duvidas.

Apdsadefinicdo da comissdojulgadoraedachama-
daplblica, deve elaborar material de comunicacdo
(cartazes; folders etc.) a serdivulgado na escola.

Divulgacdo do concurso

Além de espalhar o material de divulgacdo pelos
espacos comuns da escola, a comissdo deve visi-
tar cada uma das salas de aula para falar sobre
a importancia da temdtica e convidar os alunos
para participar. Os docentes parceiros podem re-
servarumaou maisaulas paraabordaratematica
e incentivar os alunos a enviar suas producdes.

continua na préxima pagina
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Selecdo dos materiais

A comissdo julgadora deve definir um local de en-
trega das productes dos alunos e acompanhar
diariamente as inscricées. Apds o encerramento,
conforme a data estabelecida na chamada publica,
deve iniciar a selecdo dos materiais. Cada redacdo
e cada histéria em quadrinhos devem ser avaliadas
de acordo com os critérios estabelecidos no edital,
por até trés membros da comissdo. As notas devem
ser somadas e divididas por trés.

Apo6s a finalizacdo do processo, a comissdo deve pa-
rabenizar todos os participantes, produzir um mu-
ral com todas as atividades elaboradas e preparar o
evento de premiacdo.

Instituto Unibanco

Premiacdo

No dia da premiacdo, os alunos se retinem em es-
paco comum, que pode ser o patio da escola. Nesse
espaco, deve ser exposto o mural com todas as ati-
vidades elaboradas misturadas - ganhadoras e ndo
ganhadoras do concurso. Acomissdo pode convidar
um especialista na temdtica identidade negra para
fazer uma oficina/palestra. E importante que seja
apontada a potencialidade dos materiais apresen-
tados ao concurso e o envolvimento da comunida-
de discente. Apds valorizar a participacdo de todos,
inicia-se o processo de premiacdo das redacdes e da
histéria em quadrinhos. Para que os alunos premia-
dos possam falar sobre suas producées, cada uma
delas deve ser projetada para todo o publico.
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Boa pratica:

Resumo:

Aescola aplica uma avalia-
cdo diagndstica para iden-
tificar os diferentes graus
de proficiéncia dos alunos
em matérias definidas -
podem ser aquelas com
maior taxa de reprovacdo.
A partir dos resultados,
estabelece hordrios de re-
forco nos quais os alunos
gue tém mais facilidade
com determinadas disci-
plinas auxiliam os demais
colegas no processo de
aprendizagem.

Projeto:
Gestdo Escolar para Equidade - Juventude Negra.

Objetivo:
aumentarorendimento escolardos alunos por meio de
orientacdo e troca entre pares.

Atores:
gestdo escolar; professores; alunos.

Tempo: continuo.

Condicdes materiais:
computador; impressora; livros; sala para reforco escolar.

Habilidades desenvolvidas:
compromisso coletivo; troca de experiéncias;
solidariedade.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Avaliacdo Diagnéstica

Aequipe pedagdgica seleciona 0s anos com meno-
res indices de desempenho - ou todos - em algu-
mas disciplinas e aplica a avaliacdo diagndstica.
Além de levar em consideracdo os descritores das
habilidades e competéncias previstas para aque-
les anos edisciplinas, pode coletarinformacdesin-
dividuais no questiondrio, como escolaridade dos
pais, identidade de género, raca/cor, renda etc®.

As escolas também tém a possibilidade de acessar
seus boletins de desempenho individual das ava-
liacBes externas, como ANA e Prova Brasil. Consul-
te os links a seguir:

PROVA Brasil
http:/sistemasprovabrasil.inep.gov.br/
provaBrasilResultados/

ANA
http:/ana.inep.gov.br/ANA/Niew/selecaoAno.
seam?cid=34299

Basta ter o cddigo da escola e selecionar o ano de
interesse.

Esses boletins sdo boas referéncias porque pos-
sibilitam a escola olhar para o seu desempenho
geral e identificar o percentual de alunos profi-
cientes em cada nivel, com descritores dos niveis
pautados nos marcos legais. Esses descritores
sdo parametros para entender os direitos de
aprendizagem dos alunos para aqueles anos em
que as provas sdo aplicadas.

Vocé também pode obterinformacdes sobre o terri-
tériodasuaescolanasecdoEducacdoemNiumeros,
do Observatdrio de Educacdo, portal desenvolvido
pelo Instituto Unibanco. Acesse no link a seguir:

https://educacaoemnumeros.
observatoriodeeducacao.org.br

6. Elementos que podem ser utilizados para a andlise das de-
sigualdades na garantia da aprendizagem.
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Formacdo de parceria com os alunos

Alguns alunos tém bom desempenho em Portu-
gués, mas péssimos resultados em Matemaética.
Por esse motivo, ao identificar as facilidades e di-
ficuldades dos alunos, a equipe pedagdgica pode
estabelecer parceria para que estes atuem como
facilitadores da aprendizagem em hordrio extra-
classe/de reforco nas disciplinas em que tém me-
lhordesempenho e possam frequentar monitoria
dada por outros colegas naquelas em que ndo se
saem tdo bem. Essa iniciativa cria uma rede de
solidariedade e seguranca entre a comunidade
discente e fortalece o combate as desigualdades
naeducacdo.

Para isso, a gestdo escolar precisa ter um olhar
atento e sensivel as desigualdades existentes -
especialmente de raca/cor e género - e garantir
espaco e condicBes materiais para a realizacdo do
reforco escolar entre os alunos, bem como fazer
com que a equipe pedagdgica auxilie o trabalho
dos estudantes que atuardo como monitores.

A escola pode trabalhar com hordrios fixos se-
manais até que os resultados esperados sejam
alcancados.

Conheca o projeto Jovem de Futuro, iniciativa do
Instituto Unibanco que busca melhorar os resul-
tados de aprendizagem dos estudantes do Ensi-
no Médio de escolas publicas:

http://jovemdefuturo.org.br/
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Boa pratica:

Oficina de grafite

Resumo:

Por meio de parceria com
grafiteiros do territdrio,

a escola passa a disponi-
bilizar oficinas de grafite
para os alunos. Durante
0 processo de desenvol-
vimento das técnicas, 0s
participantes tém contato
com a histdria e os dife-
rentes estilos do grafite.
Para finalizar o projeto,
discutem uma temdtica

aser trabalhada -de pre-
feréncias afro-brasileira e
africana - e realizam uma
grafitagem nos muros dis-
ponibilizados pela escola.

Projeto:
Nargila - Nascido em uma jornada.

Objetivo:

valorizar as praticas de cultura urbana realizadas e pro-
tagonizadas por jovens negros e periféricos nos subur-
bios do Brasil a fim de construir uma maior identifica-
cdo dos alunos com o ambiente escolar.

Atores:
gestdo escolar; professores; alunos; grafiteiros do ter-
ritorio.

Tempo: um bimestre.

Condicdes materiais:

sala de aula; televisdo e aparelho reprodutor de filme;
folhas de sulfite; lapis; lapis de cor; latas de spray de
diferentes cores; tinta branca; parede disponiveis para
intervencdo artistica na escola.

Habilidades desenvolvidas:

trabalho em equipe; conceituacdo de obra em murais;
técnicasde pinturaem parede; dominio dos efeitos das
cores; conhecimento sobre a histdéria do hip-hop.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Garantia das condicdes materiais

A escola deve constituir parceria com artistas
grafiteiros do territério para a realizacdo das ati-
vidades na unidade. Se possfvel, garantir recur-
sos paravalorizaraatuacdo desses artistas como
educadores.

Ao estabelecer a parceria, deve levantar junto
aos grafiteiros quais sdo os materiais necessarios
para a realizacdo das oficinas com os alunos. Ge-
ralmente, os recursos utilizados para as oficinas
de grafite sdo caros, por isso a escola pode esta-
belecer uma parceria com uma loja de tintas ou
qualgqueroutro comércio do bairro para conseguir
osmateriais, realizar uma festa para conseguir 0s
valores etc. Vale usar a criatividade.

As oficinas devem ser divulgadas para os alunos
nosespacos comuns daescola. Se houver nimero
limitado de vagas, fazer um processo de selecdo
que considere adiversidade existente no ambien-
te escolar.
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Oficinas

Os educadores devem introduzir aos alunos a histo-
riadografiteesuasdiferentes formas de expressédo,
qual lugarocupanacultura hip-hop e suaimportan-
Cia para o contexto local.

Filmes sugeridos

Apenas um ponto de vista, Grupo OPNI.
https://www.youtube.com/watch?v=8al1U3GOvII

The beat street, de Stan Lathan.
https://vimeo.com/130671233

Série The Get Down, Netflix.
https://www.netflix.com/br/title/80025601

As oficinas devem ser divididas de acordo com os te-
mas de grafitagem: projeto; técnicas de utiliza¢cdo do
spray; bicos de spray; técnicas de pintura em parede;
tipos de grafite: Wild Style, Abstracto, Dirty, Icons,
Block Letter, Tags, Bomber, 3D etc. Em cada etapa, 0s
alunos devem ter contato com a pratica do desenho.

Na finalizacdo do projeto, discutem uma temética a
ser trabalhada por meio do grafite na escola. O que
esses alunos querem comunicar para a comunidade
escolar? A escola autora grafitou liderancas da luta
antirracista nas paredes internas da escola. Apds a
definicdo da tematica, os alunos rascunham em fo-
Ihas de papel asobras queirdorealizar no Dia do Gra-
fite na Escola.

Grafitagem

Os alunos irdo grafitar seus projetos rascunhados
nas oficinas nos muros da unidade educacional
disponibilizados pela gestdo escolar. Eimportante
que seja um espaco visivel e de convivéncia entre
os alunos. Apds a finaliza¢do do projeto, professo-
res de diferentes disciplinas podem realizar uma
visita a galeria a céu aberto protagonizada pelos
estudantes da escola.
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Boa pratica:

Resumo:

Os docentes, com suporte
da gestdo escolar, sele-
cionam livros de contos

e poesias africanos, afro-
-brasileiros e de escritores
independente locais para
estimular avisibilidadee a
participacdo dos estu-
dantes a partir da aproxi-
macdo com temas de seu
cotidiano.

Projeto:
Nos varadouros da equidade racial.

Objetivo:

mobilizar a comunidade docente para a selecdo de pro-
ducdo literdria africana, afro-brasileira e local para as
disciplinas de Lingua-Portuguesa e Literatura a fim de
estimular a producdo e a participacdo dos estudantes.

Atores:
gestdo escolar; professores; funciondrios; alunos.

Tempo: bimestral.

Condicdes materiais:
espaco fisico (pdtio, auditdrio, sala etc.); livros de li-
teratura africana e afro-brasileira; microfone; caixa de
som; papel; canetas.

Habilidades desenvolvidas:

leitura; producdo literdria; escrita; protagonismo juve-
nil; integracdo da comunidade escolar; valorizacdo da
diversidade; comunicacdo oral.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Construcdo de projeto e aquisi¢do de material

Os professores de disciplinas correlatas a Litera-
tura devem elaborar um projeto de estudos de li-
teratura africanae afro-brasileira que tenha como
momentode culminanciaumsarau literdrio na es-
cola, que fard partedo curriculo e da avaliacdo dos
estudantes e serd protagonizado por eles.

O livro Letramentos de reexisténcia. Poesia, gra-
fite, musica, danca: hip-hop, de Ana Lucia Silva
Souza, ajuda a formar a equipe pedagdgica sobre
aimportancia e a poténciade trabalhos com essa
temdtica e método.

Para desenvolver o trabalho, é importante conhe-
cer a vasta producdo existente nesse campo que
servird como disparadora do trabalho com os alu-
nos. Seguem abaixo algumas sugestdes:

= Punga, de Elizandra Souza e Akins Kinté.

= Quarto de Despejo, de Carolina Maria de Jesus.

= Teoria Geraldo Fracasso, de Hamilton Borges.

= OHipHopestd Morto, de Toni C.

= Colecdo Sambas Escritos, de Carmem Faustino,
Maité Freitas e Patricia Vaz.

= Perifeminas, da Frente Nacional de Mulheres
no Hip-Hop.

= Album Sobrevivendo no Inferno, do grupo
Racionais MCs’

= BecosdaMemodria, de Conceicdo Evaristo.

= luuanda,de)osé Luandino Vieira.

= Ocanto dos escravos, de Paulina Chiziane.

Além das sugest@es, a equipe pode pesquisar e
adquirir materiais de escritores independentes
do territdrio. A gestdo escolar deve auxiliar os
professores na aquisicdo de materiais desse gé-
nero para o desenvolvimento do projeto.

7. A partir de 2019 este dlbum passa a integrar a literatura
obrigatdria do vestibular de uma das universidades mais im-
portantes do pafs, a Unicamp.
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Literatura afro-brasileira, africana e local no cur-
riculo

Apds desenhar o projeto, os professores devem
levar os materiais para a sala de aula, apresentar
0s autores aos alunos e seu contexto de produ-
cdo. Podem, também, estimular pesquisas e tra-
balhos mais aprofundados.

A apresentacdo de escritores comuns, que saem
das periferias e espalham os saberes locais pelo
mundo, estimula o interesse literdrio dos estu-
dantes. A partir das linguagens e géneros apre-
sentados, os docentes devem provocar os alunos
a produzir suas préprias narrativas do cotidiano
e apresentd-las no microfone aberto que estard
disponivel no sarau da escola.

Sarau da escola

A partirdaidentificacdo dos alunos engajados no
projeto, a equipe pedagdgica deve estimuld-los
aassumir o protagonismo e a apresentacdo do
sarau daescola, onde terdo espaco para comparti-
Ihar suas producdes literarias. A participacdo nos
saraus deve compor o repertério de avaliacdo das
disciplinas, sendo uma das estratégias de partici-
pacdo e producdo dos alunos.
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Boa pratica:

Caminhada etnografica:
mapeando a comunidade

Resumo:

Os alunos sdo estimulados
a fazer um mapeamento
do territdrio, reconhecer
liderancas e/ou grupos e
desvendar histdrias sobre
o desenvolvimento e par-
ticularidades da comuni-
dade. A partir da identi-
ficacdo de uma lideranca
local, contam com o apoio
para contatar pessoas,
grupos e instituicdes que
conhecem e vivenciaram
diferentes momentos da
histéria do bairro. Com
eles, irdo gravar entrevis-
tas, levantar materiais e
fazerregistro fotografico
que visam compor um tra-
balho sobre a diversidade
existente na comunidade
em que vivem. Os resulta-
dos podem ser expostos
em programas de rddio,
fanzine, jornal, blog,
mural etc.

Projeto:
Negritude fala mais alto!

Objetivo:

identificar a histéria e diversidade do territério em que
a escola estd inserida e contribuir para o reconheci-
mento e a valorizacdo dessa diversidade que compde
a comunidade.

Atores:
alunos; profissionais da educacdo; atores/instituicdes
do territorio.

Tempo: dois meses (bimestral).

Condicdes materiais:
mapa; caderno de campo; mdquina fotografica; grava-
dor.

Habilidades desenvolvidas:

desenvolvimento das nocGes de espaco, tempo e siste-
matizacdo de informac®es; compreensdo da diversida-
de que comp®e o territério em que vivem; identificacdo
e valorizacdo do territdrio.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Planejamento do mapeamento

Em reunido pedagdgica, o proponente deve apre-
sentar o projeto de mapeamento da comunida-
de e sua devida importancia com o objetivo de
agregar um grupo de profissionais que tenham
interesse em desenvolver acdes comos alunos da
escola.

O ideal é que o projeto seja interdisciplinar, po-
dendo orientar acdes de disciplinas como Geo-
grafia, Histdria, Portugués e Artes. Essas dreas
podem trabalhar em conjunto conhecimentos re-
lativos a espaco geografico, construcdo de mapa
e marcos da comunidade, manifestacées cultu-
rais, histéria oral e escrita.

O grupo de professores pode escolher turmas
especificas ou apresentar o projeto e abrir inscri-
cGes para livre adesdo dos estudantes. De qual-
guer uma das formas, o projeto deve compor o
curriculo e o repertério de avaliacdo.
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Identificacdo de liderancas

Apds a definicdo do grupo de alunos, a equipe pe-
dagdgica deve identificar quais sdo as principais
referéncias e liderancas da comunidade em que
vivem. Os alunos podem levar tarefas para casa
a fim de levantar informac&es com suas familias
e vizinhos.

Exemplo de roteiro

1. Quemjdestavaaquiquando vocé chegou?

2. Quemé conhecido(a) por toda a comunidade?
Por qué?

3. Quando as pessoas tém um problema, quem
elas procuram no bairro (moradores)?

4. Existe um centrocomunitario? Onde fica?

Quais sdo os grupos culturais da comunidade

(festas, instituicdes, grupos autbnomos,

igrejas)?

6. Existealgum time esportivo na comunidade?
Qual sua histéria?

7. Quais sdo osespacos plblicos e coletivos do
bairro? Quando surgem? De onde vem seu
nome?

8. Existealgumespaco discriminado na
comunidade? Por qué?

U1

A partir desse mapeamento prévio, os docentes
podem ajudarosalunos achegaraonomede lider-
ancas, grupos e instituicdes importantes. de onde
serdo escolhidas pessoas da comunidade que irdo
auxiliar nos préximos passos do trabalho.

O grupo responsadvel por secretariar o mapeamen-
to deve fazer o contato com as liderancas, insti-
tuicdes e grupos identificados para agendar uma
reunido a fim de apresentar o projeto, solicitar
apoio voluntdrio e estabelecer uma agenda para
a etnografia monitorada no bairro e a visita aos
grupos e instituicdes.

continua na préxima pagina
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Definicdo de tarefas

Apds a definicdo das referéncias do territdrio (li-
derancas, instituicdes e grupos), a equipe peda-
gogica deve apresentar 0s papéis existentes em
um mapeamento e dividir as tarefas - que podem
ser por turmas ou grupos.

Alguns exemplos de atribuicdes:

= secretaria (lista de entrevistados e contatos);

= roteiroeentrevistas com liderancas/
referéncias;

= registro (fotografia, dudio e video);

= visita asinstituicGes;

= coletadedados e materiais/arquivos sobre a
comunidade;

= producdo de contelido (textos, videos, dudios
etc.).

Realizacdo da etnografia na comunidade

Avisita etnogrdfica, previamente combinada com
alideranca/referéncia comunitdria, deve ser reali-
zada com todo o grupo de alunos que participam
do projeto.

Aequipe pedagdgica deve orientd-los a ficar aten-
tos aos detalhes dos espacos, aos fatos narrados
pelos moradores, aos nomes citados e aos locais
indicados. Os participantes devem, a partir desse
evento, definir quais serdo as pessoas da comuni-
dade queirdo entrevistar.

O professor de Portugués deve solicitar um relato
de observacdo de cada um dos alunos como resul-
tado da atividade.
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Entrevistas

O docenteresponsdvel pela disciplina de Histdria
deve orientar os alunos a elaborar um roteiro de
entrevistas a ser agendadas com as personalida-
desidentificadas durante a etnografia.

Sugestdo de roteiro

1. Comovocé chegou aeste bairro?

2. Quaissdoaslembrancas marcantes da sua
histéria neste local?

3. Vocésabe porque acomunidade tem esse
nome?

4. Vocé sabe aorigem donomedaruaonde
mora?

5. Vocégostadeviveraqui? Por qué?

Apresentacio de resultados

Todo o material coletado durante e apds a etno-
grafia deverd ser organizado e apresentado a co-
munidade escolar, com o objetivo de valorizar a
histéria do local onde estd instalada. Como forma
de expor os resultados, os alunos podem dese-
nhar e personalizar mapas identificando espacos
e pessoas, escrever histérias, editar e exibir vide-
os e dudios, expor fotografias, elaborar mural etc.
Para compor a exposicdo dos resultados, também
podem propor palestras a serrealizadas por mora-
dores. Os estudantes devem aproveitar o momen-
to para fazer um relato a comunidade escolar de
como foi a experiéncia e 0 que isso acrescentou
para seu processo de aprendizado e construcdo
de identidade.
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Boa pratica:

Central de midia

Resumo:

Sdo realizados encon-
tros temdticos a fim de
mobilizar a comunidade
escolar para aderira um
projeto de comunicacdo
local. Esses encontros
visam fazer refletir sobre
0 papel da comunicagdo
como instrumento de
intervencdo social. A
comunidade discente é
estimulada a se inscrever
no projeto central de mi-
dia, que oferecera oficinas
de jornalismo. A partir de
oficinas que contemplam
as diferentes linguagens
da comunicacdo, os alunos
recebem formacédo técnica
e contextual para a cria-
cdo dacentral de midia.
Em cada oficina, produ-
zem materiais que irdo
compor o instrumento de
comunicacgdo escolhido
para movimentar a central
da escola.

Projeto:
Auto-falante - De quem é essa voz?

Objetivo:
oferecer as condicBes e explicitar os artificios do dis-
curso jornalistico para que os alunos do Ensino Médio
possam criar e gerir de forma autdénoma e critica um
canal de noticias, tornando-se protagonistas de seu
cotidiano.

Atores:
alunos do Ensino Médio.

Tempo: oito meses.

Condi¢des materiais:

laboratério de informdtica com computadores conec-
tados a internet; impressora; espaco fisico para ofici-
nas; livros; gravador; maquina fotografica.

Habilidades desenvolvidas:

leitura critica de contexto; fotografia; escrita; expres-
sdo oral; producdo editorial; construcdo de noticias;
entrevista; conhecimentos sobre desigualdades de gé-
nero, raca e classe.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Identificacdo de parceiros

A equipe proponente da construcdo de uma cen-
tral de midia deve identificar atores e grupos com
experiéncia em diferentes linguagens da comu-
nicacdo social para estabelecer parceria a fim de
oferecer oficinas para alunos do Ensino Médio.
Sugestdo de campos dos parceiros: fotégrafo (a),
escritor (a), redator (a), ator (a), cineasta, comuni-
cador (a) social, locutor (a) de radio, poeta, coleti-
vos de comunicacgdo etc.

E importante envolver atores com uma histoéria
que dialogue com a realidade dos estudantes da
escola na qual o projeto serd desenvolvido, a fim
de inspird-los na constru¢do do seu projeto de
vida.

Cada parceiro ird se comprometer a falar sobre
sua trajetdria e realizar uma formacdo com os
alunos na drea em que atua, estimulando-os a
pensar sobre o territério do entorno da escola a
partir das técnicas apresentadas.
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Roteiro de formacdo

A partir do objetivo tracado, o grupo deve prepa-
rar um pré-roteiro de formacdo dos alunos que
irdo aderir ao projeto de construcdo da central de
noticias da escola. Esse roteiro deve contemplar
as linguagens dos instrumentos para 0s quais a
escola tem estrutura para trabalhar - fanzine,
jornal, radio, vlog, blog etc.

OBS.:ainstituicdo autora deste projeto, devido a
dificuldade de acesso a internet, trabalhou a pro-
ducdo de fanzine com os materiais que os alunos
elaboraram sobre a comunidade e a escola.

Se aescolatemlaboratério deinformética com aces-
so a internet, a central de noticias pode ter blog, ca-
naldoYouTube, ou até mesmo umaradio gue funcio-
ne nos horarios de intervalo, por exemplo.

Para inspiracdo, o roteiro de encontros abertos e
oficinas de formacdo preparado pela instituicdo
autora contempla:

= oficina de introducdo ao jornalismo: ética
no jornalismo e como a midia faz cobertura
temdtica. A formacdo teve como foco em gé-
nero, raca e sexualidade e construcdo de es-
teredtipos;

= oficina de jornalismo: producdo editorial de re-
vista, jornal e video;

= oficina de jornalismo: pauta e construcdo de
noticias. Foram apresentadas matérias produ-
zidas sobre a periferia para a compreensdo da
estrutura de uma noticia e a problematizacdo
sobre aformacomo a periferia é abordada. Bus-
cou-se estimular areflexdo sobreacomunidade
emque vivem;

continua na préxima pagina
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= oficina de jornalismo: entrevista. As técnicas
de entrevista e ética no respeito a fonte foram
exploradas a partir do estimulo a realizacdo
da atividade entre os alunos. Em duplas, eles
exerceram a escuta ativa entrevistando um ao
outro;

= oficinadejornalismo: escutaenarrativa. Foram
exploradas técnicas de didlogo, escuta e comu-
nicacdo ndo violenta (CNV) a fim de melhorar a
interacdo entre os alunos;

= oficina de jornalismo: foto e video. Os partici-
pantes aprenderam técnicas e formas de usaro
celular paraenquadrar fotos e elaborar videos;

= oficina de jornalismo: direitos humanos de
jornalismo no Brasil. Nesse tépico, pode-se tra-
balhar o papel das midias alternativas para a
denuncia de violacdo de direitos humanos. O
grupo trabalhou com temas que afetam a peri-
feria;

= oficinadejornalismo: jogos teatrais. Criacdo de
situacbes-problema em que os participantes
assumem papéis e tém que pensar possiveis
solu¢Bes. O grupo trabalhou com situactes de
machismo e o papel do feminismo;

= oficina de jornalismo: producdo de texto | e Il.
Foram trabalhadas técnicas de redacdo, produ-
cdo de texto e hipertexto com a autora de um
livro que foi entregue previamente aos alunos.

A equipe deve apresentar o projeto para todo o
corpo pedagdgico a fim de que todos participem
e estimulem a adesdo dos alunos. E preciso defi-
nir, conforme a realidade da escola, se as ativida-
des serdo realizadas dentro da grade curricular
ounocontraturno e se compordo o repertério de
avaliacdo.
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Mobilizacdo da Comunidade Escolar

Para divulgar o projeto a comunidade discente e
compor o grupo de alunos que irdo aderir ao pro-
cesso formativo para a construcdo da central de
midia, devem ser realizados encontros abertos no
turno com maior adesdo da unidade. Para esses en-
contros devem ser convidados atores estratégicos
na drea de comunicacdo, que irdo abordar suas ex-
periéncias e temdticas especificas. Todas as exposi-
cOesdevem acontecerem lugar comum daescolae
serseguidas de debate aberto com os alunos.

A instituicdo autora realizou quatro encontros
abertos, expostos a seguir como sugestdo:

1°Encontro

Apresentacdo do projeto seguida de exibicdo de
documentdrio com debate. O documentdrio tem
relacdo com a realidade vivida por jovens no ter-
ritério: violéncia e racismo. Podem ser escolhidos
temas diversos que se relacionem com o contexto
de atuacdo. Se houver um filme produzido por ci-
neasta e/ou coletivo de comunicacdo da cidade/
estado que dialogue com a realidade do territé-
rio, um bom desafio é leva-lo para que a comuni-
dade escolar tenha contato com o/s responsavel/
eis pela obra e seja estimulada.

2°Encontro

Apresentacdo de umalinha do tempo sobre as mi-
dias e tecnologias de comunicacdo/informacdo, a
fim de despertar curiosidade para a producdo nos
dias atuais. E importante que os alunos compre-
endam como as midias tecnolégicas mudaram ao
longo dos anos e como elas tém reflexos no coti-
diano das pessoas. Aequipe pode convidar um pro-
fissional da comunicacdo que passou por diferen-
tes fases dessa linha do tempo e tem uma carreira
consaolidada.
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3¢ Encontro

Grupos/coletivos de midias alternativas - espe-
cialmente das periferias - sdo convidados para
falar a comunidade discente sobre como criar mi-
dias independentes e o papel desses instrumen-
tos nos territérios. Nesse encontro, a instituicdo
proponente solicitou que esses grupos abordas-
sem, além de sua atuacdo, os temas de parciali-
dade na midia e vozes de grupos historicamente
discriminados — como a producdo de mulheres
jornalistas. O publico é estimulado a criar blogs,
pdginas e noticias, sendo autores de si préprios.

4°Encontro

Debate sobre a representacdo das periferias no
jornalismo, com destaque para a invisibilidade
das poténcias, articulacbes e criacdes desses lo-
cais. Eimportante que os alunos compreendam o
papel da comunicacdo na construcdo de imagens
eesteredtipossobreos territérios marginalizados
e a importancia de assumirem a autoria de suas
comunidades para veicular suas poténcias. Para
esse encontro, é importante convidar jornalistas
das periferias.

Apds a finalizacdo dos encontros, a equipe deve di-
vulgar o percurso formativo e abrir inscri¢des para
o0 projeto central de midia. Se necessdrio, deve fa-
zer a selecdo dos alunos inscritos considerando
sua diversidade: idade, série, género, raca etc.
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Formacio e producdo de contetido sobre a comu-
nidade

A formacdo deve ter um espaco fixo garantido
pela gestdo escolar, mas os participantes podem
viraocuparoutros espacos pontualmente - como
biblioteca, salade video, laboratdério de informdati-
€a, quadra etc. - e fazerincursdes com os oficinei-
ros pelo territdrio.

Osencontros devem acontecer com periodicidade
regular, sendo o calendario apresentado no pri-
meiro encontro. Caso ocorramdentro da grade ho-
rdria, os hordrios podem ser intercalados a fim de
ndo ocupar apenas ajanela da mesma disciplina.

Cada encontro, pautado em uma linguagem da
comunicacdo (escrita, fotografia, video, entrevis-
taetc.),deve estimular os jovens a ser autores de
si préprios, produzindo contetidos sobre suas co-
munidades.

Os oficineiros convidados, ao apresentar as habi-
lidades de suas areas, devem deixar um desafio
como tarefa a ser produzida pelos discentes. Por
exemplo: fotografar espacos e pessoas importan-
tes da comunidade, escrever a histdria da escola
de samba ou da pastelaria tradicional do bairro,
entrevistar liderancas comunitéarias etc.

O percurso formativo pode seralterado conforme
as necessidades dos alunos. Dessa forma, novos
convidados e temdticas podem ser incluidos no
repertério de oficinas.

Os alunos precisam ser estimulados a assumir o
protagonismo da central de midia de forma que
tenham um planejamento estratégico para sua
continuidade auténoma apdés a finalizacdo do
processo formativo. Eles devem ser multiplica-
dores da metodologia das linguagens entre seus
pares, que virdo a compor o projeto continuo de
comunicacdo da escola.

continua na préxima pdgina
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Difusdo

Todos os materiais produzidos pelos alunos de-
vem ser organizados e difundidos a partir do ins-
trumento escolhido: blog, canal do YouTube, jor-
nal, fanzine, rddio etc. Podem ser utilizados mais
deumdessesinstrumentos,adependeraestrutu-
ra aseroferecida pela escola.

Caso optem por um meio de comunicacdo para
0 qual a escola ndo tenha estrutura, podem ser
estimulados arealizaruma campanha para levan-
tarrecursos para a compra de equipamentos.
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Boa pratica:

Resgate de alunos
evadidos

Resumo:

A gestdo escolar estabe-
lece uma parceriacoma
rede de protecdo e garan-
tia de direitos presente

no territério da escola:
Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS),
conselho tutelar, Satide
da Familia, Secretaria de
Educacdo, ONGs etc. Esse
grupo realiza reunides
periédicas para tratar

de cada um dos casos de
alunos evadidos, tendo
como objetivo seu retorno
aescolaeagarantiade
outros direitos fundamen-
tais, quando necessdrio.

Projeto:
Nos varadouros da equidade racial.

Objetivo:

garantir o direito a educacdo de alunos evadidos por
meio de acdo articulada com a rede de protecdo que
atuano territério da escola.

Atores:
gestdo escolar; rede de protecdo; alunos.

Tempo: continuo.

Condicdes materiais:
sala dereunido com rede de protecdo; telefone.

Habilidades desenvolvidas:
articulacdo territorial; operacionalizacdo dos direitos
fundamentais; parcerias.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Fazendo a rede de protecdo funcionar

Rede de protecdo é a atuacdo conjunta das insti-
tuicGesexistentesnoterritério paraagarantiados
direitos de criancas e adolescentes. Considerando
que cada uma delas é responsavel por um direito,
e queumestdrelacionado aooutro, o trabalhoem
rede fortalece a garantia dos direitos fundamen-
taisemsuaintegralidade.

Aeducacdo brasileiraenfrenta um desafioem rela-
cdo a evasdo escolar, que atinge, majoritariamen-
te, meninos negros. Como consequéncia, esse é
0 segmento mais atingido pela violéncia no pafs.
A escola é um espaco importante para a garantia
dos direitos das criancas e dos adolescentes, mas
sozinha ela ndo consegue resolver toda a proble-
mdtica presente por trds de cada trajetdria. Por
isso, se articulada com assisténcia social, satide,
diretoria regional de ensino, associacdo de mora-
dores, conselho tutelar e outros grupos presentes
no territério, seu papel social serd mais efetivo.
Muitos casos de evasdo e violéncia encontram na
trajetéria das vitimas a auséncia de algum direi-
to fundamental; por isso, a atuacdo convergente
dasinstituicGes garantidoras de direitos contribui
para a melhora dos indicadores sociais.

Dessa forma, a escola deve articular uma reunido
com as instituicbes do seu entorno, apresentar
a problemdtica e convidd-las para uma atuacdo
parceira. A partir desse momento, estabelece uma
agenda periddica de reunides a fim de garantir um
acompanhamento continuo de seus alunos.

Instituto Unibanco

Intervencdo em casos de evasdo

As instituicGes parceiras, especialmente o CRAS
e o conselho tutelar, devem buscar dados sobre
o aluno evadido, realizar visita domiciliar a fim de
compreender a problemdtica em torno do abando-
no escolar, identificar riscos sociais e afetivos, apre-
sentar as politicas publicas disponiveis e garantir
seuretorno a escola.

Acompanhamento dos alunos
A gestdo escolar, a partir de uma reunido diagndstica
com a rede de protecdo, deve apresentar a situacdo
dos alunos evadidos para a equipe docente e elaborar
um plano de acompanhamento paraevitar a reincidén-
ciadoabandono escolar.

Sugestdo de leitura:
Aescolaearede de protecdo de criancas e adolescen-
tes, de Ana Llcia Ferreira.
http://books.scielo.org/id/szv5t/pdf/
assis-9788575413302-10.pdf
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Boa pratica:

Redesenho curricular

Resumo:

A atividade consiste na
sensibilizacdo dos educa-
dores para a importancia
do ensino de Histdéria e
Cultura Afro-Brasileira e
Africana, na capacitacdo
desses profissionais para
aimplementacdo da Lei
10.639/03 de forma inter-
disciplinar na instituicdo
de ensino e na mobili-
zacdo da comunidade

escolar para aimportancia

da tematica.

Projeto:
Pérola Negra.

Objetivo:

propor um ciclo formativo com o corpo docente, visan-
do a efetiva implementacdo da Lei 10.639/03 por meio
de atividades educativas e culturais que busquem evi-
denciar e valorizar a ascendéncia africana dos estudan-
tes.

Atores:
direcdo; coordenacdo pedagdgica; professores; funcio-
narios; alunos.

Tempo: um ano.

Condicoes materiais:

livros; revistas; computador; datashow; filmes e docu-
mentdrios que abordam a histdria e a contribuicdo dos
povos africanos para a humanidade nas diversas areas
do conhecimento.

Habilidades desenvolvidas:

conhecimento sobre histéria e cultura africana e afro-
-brasileira; leitura critica sobre as relacfes étnico-ra-
ciais no Brasil; conhecimento sobre a legislacdo que
torna obrigatério o ensino para as relacdes étnico-ra-
ciais; elaboracdo de propostas pedagégicas.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Redesenho curricular

Esta etapa deverd ser realizada durante a semana
pedagdgica, com a participacdo de todo o corpo
técnico da instituicdo - gestores (as), coordena-
dores (as), professores (as) -, para conhecimen-
to. A proposta é incluir a temdtica nas diferentes
disciplinas, visando a efetivacdo da Lei 10.639/03
e atentando para a questdo dainterdisciplinarida-
de. Nesse momento, cada docente se comprome-
te em propor uma atividade para o ano letivo que
aborde a educacdo das relacdes étnico-raciais e o
ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira, Africa-
naelndigena.

Construcdo de propostas para o ano letivo

Na segunda etapa, os professores apresentam ativi-
dades a ser trabalhadas ao longo do ano letivo. O de-
safio do grupo proponente do projeto é construir uma
coeréncia pedagdgica entre as atividades e desenhar
um percurso formativo vidvel. Nesse momento, é im-
portante realizar um debate sobre a interdisciplinari-
dade e a implementacdo da Lei 10.639/03 para que as
questdes relativas a histdria e cultura africana e afro-
-brasileira ndo figuem restritas somente as disciplinas
de Historia e Artes.

Sugestdo de leitura:

Génios da Humanidade: Ciéncia, Tecnologia e Inova-
cdo Africana e Afrodescendente, de Carlos Eduardo
Dias Machado.

Instituto Unibanco

Atividade de sensibilizacdo da comunidade esco-
lar (palestra)

Aterceira e tltima etapa do projeto envolve a reali-
zacdodeuma palestracomespecialistaemrelactes
raciais e educacdo direcionada a toda comunidade
escolar (professores, coordenadores, funcionarios
e estudantes). A palestra deve trazer informacées
sobre a histéria educacional da populacdo negra no
pafs, a participacdo do movimento negro na luta
pela educacdo, o histdrico de construcdo da Lei
10.639/03 e os desafios e potencialidades dessa lei
para a transformacdo da educacdo brasileira.

Nesse momento de reflexdo, é importante que os
proponentes apresentem o projeto para a comuni-
dade escolar, indicando os objetivos, as atividades
e os profissionais envolvidos e abrindo, ao final,
uma discussdo ampla e participativa sobre o proje-
tode redesenho curricular.

Caderno da Gestdo Escolar para Equidade | 171



Boa pratica:

Etnociéncias e a farmacia
viva: as plantas medicinais

Resumo:

Os alunos fazem o levan-
tamento e a sistemati-
zacdo de saberes locais,
com recorte especifico
nas plantas medicinais
utilizadas no dia a dia

da comunidade. A partir
da pesquisa, elaboram
um catdlogo das mudas
identificadas e realizam a
plantacdo no territério da
escola.

Projeto:
Juventude Negra - O resgate da cultura africana e afro-
-brasileira.

Objetivo:

introduzir os alunos no campo da etnociéncia por meio
de pesquisaereconhecimento dos saberes tradicionais
utilizados no cotidiano e presentes na comunidade es-
tudada; earticularsaberese praticaslocaisaocurriculo
e aocotidiano escolar como forma de valorizar conheci-
mentos, culturas e a histdria africana e afro-brasileira.

Atores:
gestdo escolar; professores; alunos.

Tempo:
um bimestre.

Condic6es materiais:
livros; computador com acesso a internet; gravador de
voz; plantas; terra.

Habilidades desenvolvidas:

relacdo do conhecimento cotidiano com o conhecimen-
to cientifico; reconhecimento dos saberes tradicionais;
valorizacdo da contribuicdo de diferentes povos para
o desenvolvimento da humanidade; deslocamento de
povos ndo ocidentais do lugar de objetos para o lugar
de sujeitos produtores de conhecimento.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Preparacdo do projeto

O grupo proponente (professores de Ciéncias,
Biologia, Geografia; Histdria etc.) deve estudar o
conceito de etnociéncia e seus métodos de iden-
tificacdo. A partirdessa etapa, elaborar uma ofici-
na de sensibilizacdo a ser realizada com a comu-
nidade escolar.

Aescola autora trabalhou com as seguintes refe-
réncias:

= Tecnologia Africana na Formacdo Brasileira, de
Henrique Cunha Junior.

= Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa-
cdo Escolar Quilombola, do Ministério da Edu-
cacdo.

Aoficinadesensibilizacdo deve buscar explorar os
saberes tradicionais para a resolucdo de proble-
mas locais, como métodos para cura de doencas,
plantacdo, formacdo de redes etc.

Instituto Unibanco

Oficina de sensibilizacdo

Nesse encontro, o grupo de educadores deve, antes
de apresentar qualquer conceito, levantar os sabe-
res tradicionais que os alunos identificam em seu
cotidiano, tendo como referéncia o cuidado com
a natureza, a producdo de itens de subsisténcia, a
habilidade com o couro, a producdo de artesanato,
o cultivo de plantas medicinais, a pratica das reza-
deiras/benzedeiras etc. Cada um deve levar como
atividade para casa um roteiro de pesquisa sobre
formas de cura, cuidado e criacdo de coisas que
seus familiares herdaram de pessoas mais velhas
da familia e/ou comunidade. No dia da oficina, cada
um deve se apresentar e contar o que identificou
aorealizar a tarefa de casa. Enquanto apresentam,
os mediadores devem sistematizar em quadros 0s
diferentes camposde conhecimento apresentados.

Posteriormente, abordar como todas as formas de
conhecimento sdo construidas a partir das experi-
éncias e que muitas coisas que chegam hoje a nés
como produto final - por exemplo, comprimidos
- se nutrem dos saberes locais e tradicionais de di-
ferentes povos. E importante que compreendam
gue hd uma diversidade de culturas e prdticas que
contribufram para o desenvolvimento da humani-
dade. Apds explorar as histérias e ideias trazidas
pelos alunos, o grupo deve convida-los a fazer uma
pesquisa sobre plantas medicinais na comunidade.
Essa pesquisa terd como ponto de partida algumas
tradicGes apresentadas poreles, as quais devem ser
definidas nesse mesmo encontro. A partir delas, en-
contrardo varios outros saberes.

continua na préxima pagina
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Pesquisa, catalogacdo e plantio das mudas na
escola

A equipe pedagogica deve acompanhar os estu-
dantes na realizacdo da pesquisa no territdrio.
Eles devem dialogar com atores estratégicos de-
tentores e cultivadores dos saberes identificados.
Esse didlogo deve levantar informacdes sobre
como sdo vistos na comunidade, o que tém feito
para passar os saberes e o que cada planta repre-
senta (efeitos) para a elaboracdo do catélogo.

Essaetapaestd organizada em trés atividades:

= 19 levantamento dos tipos de muda;
= 29 plantiodas mudas;
= 39 distribuicdo das mudas para a comunidade.

Aideia, além de ampliar o campo de conhecimen-
to, é realizar a integracdo da comunidade com o
projeto.
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Boa pratica:

Indicadores de
desenvolimento

Resumo:

Realizar levantamento de
histérico, dados e percep-
¢Bes dainstituicdo e de
seus atores para auxiliar
o trabalho cotidiano de
administracdo, implemen-
tacdo de projetos, moni-
toramento e avaliacdo da
escola.

Projeto:
Jovens lideres para a equidade racial.

Objetivo:
produzir mapa de gestdo escolar para a promocdo da
equidade racial.

Atores:
Secretariade Educacdo; secretaria da escola; gestdo es-
colar; docentes; alunos; familias.

Tempo: continuo.

Condicdes materiais:
equipe; sala de reunido; computador; impressora; pa-
pel.

Habilidades desenvolvidas:
sistematizacdo; pesquisa de dados; escuta ativa; inte-
gracdo da comunidade escolar; metas de equalizacdo.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Mapeando as fontes

A gestdo escolar deve montar uma comissdo com
representantes de todos os segmentos (alunos,
familiares, funciondrios, professores, coordena-
cdo etc.) para mapear as fontes de informacdes
internas e externas que podem auxiliar a escola
a conhecer melhor os efeitos do seu trabalho no
territério e elaborar um plano de trabalho para a
organizacdo desses dados.

Exemplo de fontes:

= Comunidade escolar: equipe pedagdgica, fun-
ciondrios da escola, alunos, familiares.

= Instituicdes do entorno: movimentos sociais,
ONGs, associacdo de moradores.

= Instancias superiores: diretoria de ensino, Se-
cretaria de Educacdo, institutos de pesquisa e
avaliacbes externas, secretarias de promocdo
daequidade.

Junto as fontes internas e instituicdes externas
deve buscareorganizarasseguintesinformacoes:

1) Dados dainstituicdo

= Anode fundacdo

= Histdrico Institucional

= Infraestrutura/acessibilidade
= (Codigo INEP

2) Estrutura, recursos e espacos de escuta

= Equipe; estrutura fisica/equipamentos

= Formacdo geral e especifica na area

= Iniciativas/suporte

= Perfildeinvestimento; democratizacdo das
decistes

= Analise discursiva sobre a questdo em even-
tos formais

Andlise discursiva sobre a questdo em documen-
tos oficiais

Andlise de resolucdo de conflitos étnico-raciais
Relatérios pedagdgicos produzidos pela escola
Disciplinas ofertadas/quadro de ofertas
Matriculas por série: raca/cor, género, perfil socio-
econdmico

Ideb

Indicador de fluxo

Rendimento médio: série, disciplina, turno, recor-
te deraca/cor e género

Frequéncia/evasdo (alunos): série, disciplina, tur-
noerecorte de género; frequéncia (professores)

Para a comunidade escolar, deve elaborar um plano
de escuta que possa captar os seguintes temas:

1. Individual

Percepcdo e ocupacdo dos espacos de poder
Percepcdo da capacidade de iniciativa
Capacidade de mobilizacdo de redes e parceiros
Proposicdo de projetos de futuro

Percepcdo de autoconfianca em seus pares, co-
munidade, membros de uma causa comum

2. Comunidade

Perspectiva sobre jovem

Expectativa social: vigente » alteracdo
Reconhecimento da capacidade de iniciativa
Insercdo nos espacos e reconhecimento da capa-
cidade de lideranca

Insercdo dos jovens nos espacos de poder

3. Familia

Nivel de confianca e responsabilidade
Compromisso do jovem em atividades diversas
Percepcdo de autogestdo

Capacidade deiniciativa
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4. Professores e funcionarios da escola

Percepcdo da capacidade deiniciativa
Percepcdo de nivel de responsabilidade
Andlise de producdo discursiva

5. Incidéncia publica:

Influéncia nacriacdo de leis e decretos

Influéncia na criacdo e proposicdo de politicas pu-
blicas

Participacdo nos espacos e instituicdes de controle
social

Controle de representantes politicos

6. Alunos negros (pretos e pardos) - dados obtidos
por meio de questionario dirigido

Autodeclaracdo de raca/cor (alunos, funciondrios,
professores e outrosatoresdaunidade, a partirdas
categorias do IBGE: asidtico, branco, indigena, par-
doepreto)

Consciéncia étnica > transito operacionalizacdo>
pertenca cultural

Domfnio do arcabouco da cultura afro-brasileira
Percepcdo de identificacdo social

Participacdo nos espacos auto-organizados e movi-
mentos sociais ligados a comunidade afro
Percepcdo critica da ocupacdo negra nos espacos
de poder

Controle de representantes politicos

7.Comunidade escolar negra - dados obtidos por
meio de questionario dirigido

Anélise de discurso sobre a instituicdo escolar e
gestdo

Participacdo nos espacos deliberativos e de resolu-
cdo de conflitos

Dados externos: satide da populacdo negra local
(doencas, atendimentos, drogas e alcool, DST-aids)
Emprego e renda

Programas assistenciais

Seguranca (violéncia)

Habitacdo

8. Comunidade Quilombola (se houver) - dados obti-
dos por meio de questiondrio dirigido

Percepcdo comunitdria (andlise discursiva)
Compreensdo das particularidades

RelacBes construidas com comunidade
Auto-organizacdo

Participacdo nas atividades da comunidade escolar

Instituto Unibanco
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Plano de trabalho

Apds o desenho das instituicbes e atores, a co-
missdo deve preparar um plano de trabalho para
levantar as informac&es e elaborar uma apresen-
tacdo dos resultados para a comunidade escolar.

12 Etapa- Planejar a coleta de informacées

Dados da instituicdo Secretaria, gestdo Fevereiro-margo

Gestdo, professores de Geografia e

Comunidade escolar negra Fevereiro-abril

Matematica
Percepgao do espaco pela ConsNeIho escolar, grémio estudantil, Maio-junho
comunidade gestdo

27 Etapa - Organizar as informacdes coletadas

A partir do diagndstico geral, a unidade pode apre-
sentar as problemdticas reveladas e os potenciais
do territdrio para a construcdo de solucdes.

Contexto:

Este segmento apresenta
Comunidade  maior niimero de evasdo esco-
escolarnegra larapartirdo5¢ano do Ensino
Fundamental

Trabalhoinfantil e acesso aos direitos
fundamentais (como a escola se articu-
lajunto arede de protecdo)

Potenciais
- ... . Atuanocombate Trabalho Pode atender os alunos
Associacdo comunitdria | .. . . .
i avioléncia no articulado com evadidos e ajudar a
do bairro . P ~
territério a familia manté-los na escola

continua na préxima pagina
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Planejar e agir

A comissdo deve preparar uma apresentacdo com
a fotografia dos dados coletados sobre a escola
no que se refere a fluxo, desempenho e desigual-
dades, considerando as possiveis disparidades de
género e raca, além das problematicas que envol-
vem estrutura, incidéncia, avaliacBes externas,
avaliacdes internas etc. Para facilitar a apresenta-
cdo, pode elaborar painéis a ser expostos na esco-
la. Apartirda apresentacdo, a comunidade escolar
deve ser convidada a construir colaborativamente
um plano de trabalho para a superacdo dos desa-
fios apresentados pelos dados do diagndstico.

Diretos Indiretos Inicio Término
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Boa pratica:

Criacdo de GT para
monitorar e avaliar o
programa e ampliar o
modelo de gestdo escolar
para as relacdes étnico-
raciais

Resumo:

A unidade escolar conso-
lida um grupo de diversos
atores que tém como
papel monitorar e avaliar
as acdes da gestdo escolar
para a promocdo da equi-
dade racial, tendo como
foco central a garantia
dodireito a educacdo de
todas as pessoas.

Projeto:
Jovens lideres para a equidade racial.

Objetivo:

mobilizar, sensibilizar e promover a equipe gestora
para a execucdo das leis 10.639/03 e 11.645/08 no ambi-
toescolar e criar mecanismos de percepgdo e resolucdo
de conflitos étnico-raciais no desenvolvimento da prd-
tica pedagdgica.

Atores:
gestdo escolar; professores; funcionarios; alunos; con-
selho; comunidade escolar.

Tempo: continuo.

Condicdes materiais:
espaco para reunides; computador; impressora; papel.

Habilidades desenvolvidas:
gestdo escolar para a equidade; controle social; parti-
cipacdo.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Chamada para a composicdo do GT Gestdo Esco-
lar para Equidade Racial

Atores de todos os segmentos da escola devem
ser convocados para uma reunido, que terd como
objetivo construir um grupo de trabalho (GT) res-
ponsdvel por incidir nas decisées e nos projetos
da gestdo escolar para promover a equidade ra-
cial na escola. Essa reunido pode ser conduzida
pelo conselho da escola, pelo grémio estudantil,
pela APM etc. Além de elaborar recomendacées e
fazer a interlocucdo com a gestdo escolar sobre
as problemadticas que envolvem a educacdo das
relacBes étnico-raciais, o GT deve monitorar e
avaliar as ac@es tomadas por diretores e coorde-
nadores pedagdégicos para fortalecer ateméticae
superar as desigualdades educacionais. Para en-
gajar o grupo, os responsdveis pela convocacdo
da reunido podem fazer a dindmica “Que parti-
cipacdo é essa?”, do guia A Construcdo e Revisdo
Participativas dos Planos de Educacdo, da colecdo
De Olho nos Planos.

Divida os presentes em cinco grupos e distribua

tarjetas com os tipos de participacdo:

= “A participacdo figurativa - A partir dela, os
processos participativos acontecem, é estimu-
lada a mobilizacdo da sociedade, acontecem
eventos e atividades, mas pouco ou nenhuma
atencdo é dada as propostas e aos resultados
dos processos. Tal participacdo pouco ou nada
impacta o processo de tomada de decisdo das
metas e de outras acdes, mas é exibida como
grande fato politico.”

= “A participacdo controlada - A preocupacdo
aqui reside em controlar ao méximo a escolha
de quem pode participar e os contetidos que
podem ser abordados no processo participati-
vo, incidindo explicita ou implicitamente para
excluir grupos ou pessoas ou coletivos que
possam trazer criticas ou expor divergéncias

que’atrapalhem o bom andamento do processo’.
Muitasvezes, o processo participativo ja nasce de
um mapeamento de quem é ‘aliado’ e de quem é
‘adversario’.”

“A participacdo colaborativa - Nessa perspectiva,
um dos verbos mais utilizados é o ‘ajudar’ e se
esvazia a dimensdo politica dos processos. En-
tende-se que a participacdo deve ser mobilizada
para que a sociedade colabore com o Estado na
implementacdo de politicas e prioridades ja de-
finidas previamente, ou seja, que ndo estdo em
questdo nos processos participativos. Muitas ve-
zes, tal perspectiva é associada a propostas que
defendem o enxugamento do Estado e o repasse
daexecucdode politicas plblicas para determina-
dos setores sociais.”

“A participacdo consultiva - Diferentemente da
participacdo figurativa, aqui estdo abertos canais
e espacos de didlogo entre Estado e sociedade
civil a partir do reconhecimento da dimensdo
politica dos processos participativos. O discurso
é bastante assertivo com relacdo aos principios
democrdticos, mas hd uma imensa dificuldade
de traduzir as deliberacBes e resultados dos pro-
cessos participativosem influéncia natomadade
decisdo e em operacionalidade para dentro das
politicas publicas. Em decorréncia disso, muitas
vezes, tais processos e espagos funcionam como
‘colchdes’de amortecimento de conflitos sociais.”
“A participacdo burocratica - A partir dessa no-
cdo, realizam-se e cumprem-se 0s rituais partici-
pativos de forma burocrética, ‘como exige a lei’,
sem sentido politico ou consequéncia pratica
na tomada de decisdo. A abertura é minima para
dialogar com os resultados do processo e incorpo-
ré-los ao diagndéstico ou traduzi-losem mudancas
nas politicas publicas. Também ndo hd compro-
misso com a continuidade e nem com a articu-
lacdo de tais processos com o fortalecimento de
instancias participativas.”

Instituto Unibanco
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Cada grupo deve discutir o tipo de participagdo
recebido e identificar como ele aparece em seu
cotidiano. Posteriormente, apresenta para todo
o grupo e abre-se o didlogo sobre qual tipo de par-
ticipacdoesse GT em formacdo deve ter nas acdes
de gestdo da escola.

Finalizada arodadedidlogo, deve-se comporo GT
voluntariamente com representantes de todos
0s segmentos: gestdo, docentes, alunos, mdes e
pais, funciondarios etc. Caso hajaum numero gran-
de devoluntdrios, pode-se partir para aeleicdo de
representantes por segmento.
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Funcionamento do grupo

O GT deve se reunir periodicamente - quinzenal-
mente ou pelo menos uma vez ao més - para dia-
logar como a temética tem se apresentado na es-
cola, os desafios colocados e os principais ganhos
de suaintervencdo.

Para ter uma atuacdo reconhecida na unidade,
0 GT deve: 1) realizar consultas periddicas sobre
0 tema a comunidade escolar; 2) realizar escuta
especifica de atores envolvidos em conflitos étni-
co-raciais; 3) dialogar com professores que enfren-
tam dificuldades ou sdo resistentes a implemen-
tacdo das leis 10.639/03 e 11.645/08; 4) registrar
boas praticas existentes na unidade; e 5) elaborar
relatérios com recomendacdes para a gestdo.

A partir do trabalho articulado nas diferentes
frentes apontadas, deve cobrar a gestdo escolar
sobre demandas de suporte a ser encaminhadas
as instancias superiores, como diretorias regio-
nais, secretarias de Educacdo e érgdos de promo-
cdo daequidade racial.
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Projeto:
Juventude Negra.

Objetivo:
Boa pratica: sen5|b|I|zNar e,du;adores parao tﬁrabalho.com.educagao
— (125 relacBes étnico-raciais e ensino de Histéria e Cultu-
Oficina de informacdo ra Afro-Brasileira e Africana.
e formacgdo com
educadores, funcionarios Atores:
e direcdo da escola gestdo escolar; professores; funciondrios da escola.

Tempo: bimestral.

Condi¢des materiais:
Resumo: espaco; livros; tarjetas; papel; canetas; bloco de notas.

Sensibilizar educadores
sobre origens, memarias
e histérias e aimportan-

Habilidades desenvolvidas:
valorizacdo da histdria oral; reconhecimento da diver-

cia de sua integracdo ao sidade; andlise curricular.
curriculo.




DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Sensibilizacdo

Os proponentes da atividade de sensibilizacdo
convidam os educadores participantes para a ofi-
cina Origem do nome. Nessa atividade, cada um
terd cinco minutos para relembrar como se deu a
escolha, qualaorigemeosignificado do seu nome.
Apds a organizacdo das ideias, devem apresentar
essas informacdes ao grupo.

Durante as apresentaces, os condutores da ofici-
na devem fazer anotacdes e, posteriormente, bus-
car refletir sobre como nossas escolhas remetem
a referéncias, memdrias e significados e a impor-
tancia desses elementos para o desenvolvimento
da sociedade. Essa atividade ajuda a criar vinculo
e maior envolvimento entre o grupo, abrindo pos-
sibilidades para debater temas polémicos.

Apds a atividade que envolve histdria e memdria,
provocd-los a pensar como 0 apagamento das con-
tribuicdes de povos historicamente discriminados
paraodesenvolvimentodo Brasil sereflete sobrea
subjetividade e a memdria de seus descendentes,
buscando abertura para a integracdo da tematica
ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Afri-
canaeeducacdo dasrelacBes étnico-raciais no cur-
riculo como prética permanente e fundamental.
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Formacdo

Na segunda etapa, os participantes sdo convidados
a avaliar coletivamente a dimensdo 4 - Acesso, per-
manéncia e sucesso na escola, dos Indicadores da
Qualidade na Educacdo: RelacBes Raciais na Escola,
afimderefletirsobrecomooracismoimpactaatra-
jetdria educacional dos estudantes e aimportancia
de saber o contextodevida e as expectativas do pu-
blico atendido como estratégia de fortalecimento
dosresultados de aprendizagem.

Os Indicadores da Qualidade na Educacdo: Rela-
cGes Raciais na Escola é uma producdo da ONG
Acdo Educativa em parceria com UNICEF, MEC e
Unido Europeia. Pode ser acessado no link:

http://www.acaoceducativa.org.br/
relacoesraciais/wp-content/uploads/2013/12/
Indicadores_RR_vf.pdf

E importante que, durante a discussdo de cada um
dos indicadores propostos na dimensdo 4, os pro-
fissionais possam dialogar sobre a realidade local e
construir consensos.

continuana préxima pagina
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Mobilizando a comunidade escolar

A partir da avaliacdo da etapa anterior sobre as
probleméaticas que envolvem o racismo no cotidia-
no escolar, busque abordar a superacdo das desi-
gualdades raciais como uma tarefa que envolve o
comprometimento de toda a sociedade. Diante de
uma tematica tdo polémica e sensivel, é importan-
te que a comunidade escolar esteja engajada nas
acdes da escolaque visam o combate ao racismo.

Para facilitar a compreensdo sobre aimportancia
doengajamento daescola natemdtica e da mobi-
lizacdo da comunidade escolar, exiba a animacdo
Educacdo e Relacdes Raciais: Apostando na Parti-
cipacdo da Comunidade Escolar, elaborada pela
ONG Acdo Educativa:

https://www.youtube.com/watch?v=cXN9tdyDuVw

Apds a exibicdo da animacdo, provocar o grupo a
elaborarestratégias de mobilizacdo da comunida-
de escolar para arealizacdo de um diagndsticoe a
elaboracdode um plano de acdo sobre a temdtica,
gue pode ter como ponto de partida a aplicacdo
de todas as dimensdes dos Indicadores da Quali-
dade na Educacdo: RelacBes Raciais na Escola.
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Boa pratica:

Encontros de
aprendizagem

Resumo:

Realizacdo de encontros
formativos que subsidiam
a atuacdo com a educacdo
das relacGes étnico-raciais
e o0 ensino de Histdria e
Cultura Afro-Brasileira,
Africana e Indigena.

Projeto:
Jovens lideres para a equidade racial.

Objetivo:

oportunizar acesso a contelidos, producdo e debates
para reflexdo sobre as relac6es étnico-raciais na escola
e na sociedade e acesso a ferramentas de intervencdo
social com vistas a mobilizacdo e transformacdo de re-
alidades complexas.

Atores:
gestdo escolar; educadores; técnicos da Secretaria de
Educacdo; alunos.

Tempo: continuo (encontros de um dia).

Condicdes materiais:
espaco fisico; cartazes; livros; computador; projetor;
bloco de notas.

Habilidades desenvolvidas:

leitura critica das relacGes étnico-raciais; intervencdo
frente a situacGes de racismo; pesquisa e ensino de
Histdria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena.



DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO:

Planejamento

Além de formacdo continua sobre essa temética
para os atores da escola, a gestdo, aliada aos ou-
tros segmentos da comunidade escolar, pode re-
alizar encontros de aprendizagem pontuais que
estimulem a pesquisa e 0 ensino de temdticas es-
pecificas no campo das leis 10.639/03 e 11.645/08
e suas respectivas diretrizes.

Os encontros de aprendizagem visam responder
demandas imediatas; porisso, é preciso identificar
as necessidades temdticas da comunidade esco-
lar, levantar materiais e subsidios para a formacdo
e o desenvolvimento dos trabalhos posteriores e
fazer parcerias com especialistas e ativistas para
aconducdo das atividades. Aescola deve fazer um
levantamentojuntoacomunidadeescolareelabo-
rar um calenddrio de encontros de aprendizagem,
gue acontecerdo ao longo do ano letivo.

Esse tipo de encontro, embora pontual, tem que
oferecer ferramentas para a atuagdo continua na
escola, seja para o enfrentamento do racismo,
seja para uma mudanca curricular. O evento deve
ser aberto, amplamente divulgado e tratar de in-
teresses de toda a comunidade escolar.
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Encontros de aprendizagem

Osencontros precisam ter espaco para escuta ativa
de todos 0s segmentos participantes, provocd-los a
compartilhar informac&es sobre a realidade local e
projetar ideias e intervencdes de efeito sobre a te-
matica trabalhada.
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